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/01$)2%(.-2.3')4,*%4,5'1&,6,)&,&7..

899,)&*$2.:1$#'&.;'6'1<,$4.=8:;>.-2.
$))-#'%?-)%5-*$&$@@"..
A&<1,4,*%,B.-551$)),*%,.-2.,19'1$)2,1.91'.8:;C.,&.D&2')2%5D)@&.
9-1.D&9-16$)2.'#.$))-#'%?-)%#$1@,6$4*,1E..

.

.

F)2,<-12.G'%6D%%,).-2.;&,$)'1.;&1H6..
I$%&'.J)'*+%,.J;B.6'1%.KLLM.
.

.
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O-1-14..
I$%&'.J)'*+%,.J;.3'1.5P.-5541'2.91'./01$)2%(.-2.3')4,*%4,5'1&,6,)&,&.=/QR>.D&'1<,$4,&.
,).-#,1%$@&%1'55-1&.-6.%'6'1<,$4%'#&'*,1.6,**-6.-99,)&*$2,.-2.51$#'&,.'@&H1,1B.%P@'*&.8:;(
51-%?,@&,1".SP*%,&&$)2,).6,4.P.#D14,1,.4,)),.&+5,.%'6'1<,$4%'#&'*,1.3'1.#01&.P.H@,.
@D))%@'5,).-6.6D*$23,&%1-66,&.9-1.<1D@.'#.8:;.%-6.$))-#'%?-)%#$1@,6$44,*".G'55-1&,).
<,*+%,1.-2%P.%5H1%6P*.-6.$))-#'%?-)%@1'#.$.-99,)&*$2,.$))@?H5.,1.,&.3,)%$@&%6,%%$2.
$))-#'%?-)%#$1@,6$44,*"..

J1<,$4,&.,1.2?,))-69H1&.$)),)9-1.,).<,21,)%,&.1,%%D1%1'66,.-2.<+22,1.$.%&-1.21'4.5P.
9-19'&&,1),%.&$4*$2,1,.'1<,$4,1B.-2.4'.%5,%$,*&.'1<,$4.$.9-1<$)4,*%,.6,4.,).#D14,1$)2.'#.
%'69D))%H@-)-6$%@,.,99,@&,1.'#.8:;.2?,))-69H1&.$.%'6'1<,$4.6,4.T:SU.=T:SU.KLLV>".
U?,))-62')2,).,1.%D55*,1&.6,4.)+,1,.,19'1$)2,1.91'.8:;(51-%?,@&.%-6.,1.<,%@1,#,&.
-2W,**,1.,#'*D,1&.$.4,).,&&,1.3#,1&.-69'&&,)4,.*$&&,1'&D1,).-6.8:;"..

:1-%?,@&,&.,1.51,%,)&,1&.5P.$)&,1)%,6$)'1.$./QR.#P1,).KLLX".I$.<,)+&&,1.')*,4)$)2,).&$*.P.
&'@@,.4,*&'2,1),.9-1.$))%5$**.-2.)+&&$2,.4$%@D%?-),1".R,*,1.'#.1'55-1&,).<*,.-2%P.51,%,)&,1&.
5P.Q')4,*%(.-2.)01$)2%6$)$%&,1,)%.%'61P4.-6.O-A.-2.-99,)&*$2.$))@?H5.$.6'$.KLLX"..

G'55-1&,).,1.D&'1<,$4,&.'#.F)2,<-12.G'%6D%%,).-2.;&,$)'1.;&1H6".R'2.J'1),%.3'1.<$41'&&.
6,4.-554'&,1$)2,1.'#.4,.6'@1-H@-)-6$%@,.<,&1'@&)$)2,),.91'.%'6'1<,$4%51-%?,@&,&.6,4.
T:SU.=KLLV>"..

Y).%&-1.&'@@.&$*.Z'1*.U?,1%,6B./QRB.9-1.@-)%&1D@&$#,.<$41'2.-2.,&.5-%$&$#&.%'6'1<,$4B.-2.$@@,.
6$)%&B.%&-1.&P*6-4$23,&.$.9-1<$)4,*%,.6,4.D&'1<,$4,*%,.'#.%*D&&1'55-1&,)"..

.

8%*-.KX"6'1%.KLLM.

F)2,<-12.G'%6D%%,)..

I$%&'.J)'*+%,.J;.
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!"##$%&'"()

*+")$'),-!.))
899,)&*$2.:1$#'&.;'6'1<,$4.=8:;>.,1.,&.%'6'1<,$4.6,**-6.-99,)&*$2.-2.51$#'&.%,@&-1.-6.,&.
51-%?,@&.,**,1.,).&?,),%&,B.4,1.51$#'&.%,@&-1.&'1.,).<,&+4,*$2.4,*.'#.')%#'1,&.@)+&&,&.&$*.
D&#$@*$)2.-2W,**,1.41$9&.'#.51-%?,@&,&".8:;.,1.,&.5'1'5*+<,21,5.%-6.4,@@,1.,).1,@@,.
@-)&1'@&%(.-2.%'6'1<,$4%9-16,1.91'.@-)&1'@&,1.4,1.4,).51$#'&,.5'1&,).2$%.,&.-5,1'&$#&.')%#'1.
9-1.,).&?,),%&,B.&$*.@-)%,)%D%6-4,**,1B.-2.),4.&$*.%,*%@'5%9-16,1.6,4.51$#'&.-2.-99,)&*$2.
,$,1%@'5".F.YA%.21H))<-@.-6.8:;.=KLL[>.<,%@1$#,%.8:;.2?,))-6.@'1'@&,1$%&$@'".R$%%,.
@'1'@&,1$%&$@',),.,1.4,).6,%&.,&'<*,1&,.9-1%&P,*%,).'#.8:;"..

;'6'1<,$4.6,**-6.-99,)&*$2.-2.51$#'&.%,@&-1.9-1.P.*H%,.@-**,@&$#,.<,3-#.3'1.*')2,.
&1'4$%?-),1B.$./-12,.-2.$)&,1)'%?-)'*&".F.*$&&,1'&D1,).1,9,1,1,%.4,&.&$*.51-%?,@&,1.&$*<'@,.&$*.
N\LL(&'**,&".F./-12,.@').4,&.#$%,%.&$*.,).1,@@,.$)91'%&1D@&D151-%?,@&.-2.&$*&'@.%-6.,1.<'%,1&.5P.
,&.,&'<*,1&.%'6'1<,$4.6,**-6.51$#'&.-2.-99,)&*$2.%,@&-1".;&'&,)%.-12')$%,1$)2.-2.<1D@.'#.
%5$**,6$4*,1.91'./-1%@.]$55$)2.9-1.P.1,'*$%,1,.$41,&&%(.-2.)016$*?H')*,22.,1.,&&.'#.9*,1,.
,@%,65*,1.5P.,&.-99,)&*$2(51$#'&.%'6'1<,$4.6,4.*')2,.&1'4$%?-),1".Q,1.$))2P1.-99,)&*$2.-2.
51$#'&.9$)')%$,1$)2B.*')2%$@&$2,.@-)&1'@&,1.-2.,).1$%$@--#,19H1$)2.&$*.4,).51$#'&,.5'1&,)"..

*+")$')%/00)#$&),-!.))
;#'1,&.5P.4,&&,.%5H1%6P*,&.@').<,*+%,%.91'.6$)%&.&-.$))9'**%#$)@*,1".R,).,),.2P1.2?,))-6.
4,).@-)%,1#'&$#,.1,2?,1$)2,).$.;&-1<1$&'))$'%.$)&1-4D@%?-).'#.:1$#'&,.O$)')^,.F)$&$'&$#,.=:OF>.$.
N__K".R,).')41,.2P1.2?,))-6.4,.,)41$)2,),.-2.D&9-141$)2,),.-99,)&*$2.%,@&-1.%&P1.-#,)9-1.$.
/-12,.-2.$)&,1)'%?-)'*&B.-2.D&#$@*$)2,).'#.%P@'*&./,!.:D<*$^.S')'2,6,)&".F))%@?,15$)2,1.$.
-99,)&*$2,.$))@?H5%1,2*,6,)&.3'1.-2%P.6,49H1&.'&.9,**,%.$)$&$'&$#.6,**-6.51$#'&.-2.-99,)&*$2.
%,@&-1.6P.9-16'*$%,1,%.2?,))-6.D&*+%)$)2,1.-2.@-)@D11')%,1"..

R,).@-)%,1#'&$#,.1,2?,1$)2,).$.;&-1<1$&'))$'.$)&1-4D%,1&,.$.N__K.<,21,5,&.:1$#'&,.O$)')^,.
F)$&$'&$#,.=:OF>".:OF.,1.,).#'1$')&.'#.8:;.%-6.$)@*D4,1,1.,).<,&+4,*$2.9$)')%$,1$)2.91'.4,).
51$#'&,.5'1&,)".`'@21D)),).9-1.$)$&$'&$#,&.#'1.6')2,*.5P.-99,)&*$2,.6$4*,1.&$*.)H4#,)4$2,.
$)91'%&1D@&D1$)#,%&,1$)2,1.-2.,&.H)%@,.-6.P.&1,@@,.5P.51$#'&,.9$)')%$,1$)2,1.9-1.P.*H%,.
@-**,@&$#,.<,3-#".F)$&$'&$#,&.<*,.,)&D%$'%&$%@.-#,1&'&&.'#.a'<-D1(1,2?,1$)2,).-2.<*,.<,&1'@&,&.
%-6.b4,).&1,4?,.#,$bD)4,1.,).$4,-*-2$.%-6.<+22,1.5P.P.D&)+&&,.@-6<$)'%?-),).'#.4,&.<,%&,.
91'.4,).51$#'&,.-2.-99,)&*$2,.%,@&-1.91'69-1.P.9-@D%,1,.5P.6-&%,&)$)2,),.6,**-6.%,@&-1,),".
Y&&,13#,1&.,1.%'6'1<,$4.-2.,&.H)%@,.-6.P.41'.)+&&,.'#.4,).51$#'&,.5'1&%.@-65,&')%,.-2.
-12')$%,1$)2.<*$&&.#,*.%P.&D)2&#,$,)4,.'12D6,)&,1.9-1.8:;(51-%?,@&,1.%-6.<,3-#,&.9-1.
9$)')%$,1$)2".O*,1,.*')4.9D*2&,.;&-1<1$&'))$'%.-2.3'1.&,%&,&.D&.D*$@,.8:;(#'1$')&,1"..

102'$&$34$)5%0$'%"467%"30)
A&#$@*$)2,).$.;&-1<1$&'))$'.#$%,1.,).#,@%&.91'.6-4,**,).<*,.$)&1-4D%,1&.$.N__KB.6,4.,).
%&'<$*$%,1$)2.5P.6,**-6.NL.C.N[.c.'#.4,.%'6*,4,.-99,)&*$2,.$)#,%&,1$)2,1.4,.%$%&,.P1,),"..

F.YD1-5'.9-1.H#1$2.1,2$%&1,1,%.4,&.,).H@,)4,.<1D@.'#.8:;B.%'6&$4$2.%-6.)$#P,&.5P.-99,)&*$2,.
$)#,%&,1$)2,1.$.6')2,.*')4.3'1.#$%&.,).9'**,)4,.&,)4,)%".:P.&1-%%.'#.,).H@,)4,.<1D@.'#.8:;.
D&2?H1.91,64,*,%.8:;(@-)&1'@&,1.6,4.51$#'&,.$)#,%&,1$)2,1.91,64,*,%.,).<,21,)%,&.')4,*.'#.
4,.-99,)&*$2,.$)#,%&,1$)2,),".O-1.5,1$-4,).KLLN(KLL\.,1.4,&.<,1,2),&.'&.8:;(@-)&1'@&,1.
6,4.51$#'&,.$)#,%&,1$)2,1.$.2?,))-6%)$&&.%&P1.9-1.Kc.'#.4,.-99,)&*$2,.$)#,%&,1$)2,),.$.YD1-5'.

879:#$%0$'0)($+5%40;70$%45"3<)#$%)7(4=)$%);70$%45$33)%$&45&$)
F)&,1)'%?-)'*,.,19'1$)2,),.#$%,1.'&.4,&.,1.5-&,)%$,**,.2,#$)%&,1.@)+&&,&.&$*.8:;B.2$&&.'&.
%,)&1'*,.9-1D&%,&)$)2,1.,1.-559+*&".]$4*$2,1,.1,'*$%,1$)2B.@-1&,1,.D&<+22$)2%5,1$-4,.-2.
@-%&)'4%1,4D@%?-),1.,1.<*')&.4,.#')*$2%&,.2,#$)%&,),".Y19'1$)2,1.#$%,1.'&.2,#$)%&5-&,)%$'*,&.
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@').*$22,.6,**-6.NL(Kdc.%'66,)*$@),&.6,4.6,1.&1'4$%?-),**,.2?,))-69H1$)2%6-4,**,1.9-1.
91,69H1,*%,.'#.$)91'%&1D@&D151-%?,@&,1".8#,19H1$)2.'#.1$%$@-B.2,#$)%&4,*$)2.-2.,&.1,,*&.
%'6'1<,$4.6,**-6.5'1&,),.,1.%,)&1'*,.%D@%,%%@1$&,1$,1".R,1.1$%$@--#,19H1$)2,).$@@,.3'1.#01&.
1,,**B.,**,1.4,).-99,)&*$2,.5'1&,).3'1.<,&'*&.9-1.1$%$@--#,19H1$)2.%-6.4,).51$#'&,.5'1&,).$@@,.
@').5P#$1@,.,**,1.3P)4&,1,B.#$%,1.$)&,1)'%?-)'*,.,19'1$)2,1.'&.),4%$4,).#,4.8:;.@').#01,.
<,&+4,*$2.%&H11,.,).-55%$4,)"..

>%%7+"467%)47#)?@3($)"+),-!.)
8:;(@-)&1'@&,1.%,1.$.9H1%&,.1,@@,.D&.&$*.P.%&$6D*,1,.-12')$%'&-1$%@,.$))-#'%?-),1.@)+&&,&.&$*.
@-)&1'@&D,**,.9-13-*4B.$)%,)&$#%&1D@&D1,1.-2.<,41,.%'6%5$**.6,**-6.$)#-*#,1&,.'@&H1,1".R,1.
4,).51$#'&,.5'1&,).&1,@@,%.6,4.$.,).&$4*$2.9'%,.-2.9P1.$))9*+&,*%,.-#,1.D&9-16$)2.-2.
*H%)$)2%#'*2.H@,%.6D*$23,&,),.9-1.$))-#'%?-),1B.2$&&.'&.4,.@-)&1'@&6,%%$2,.%$4,),.2$1.1-6.
9-1.4,&".S')2*,)4,.&,@)-*-2$%@,.$))-#'%?-),1.$.8:;(51-%?,@&,1.&$*%@1$#,%.-9&,.,).
@-)&1'@&%%&1D@&D1.6,4.<,*H))$)2%%+%&,6,1.%-6.2$1.$)%,)&$#,1.&$*.P.%'&%,.5P.#,*51H#4,B.@?,)&,.
*H%)$)2,1B.@)'55.&$4.$.')<D4%9'%,)B.-2.*$&,).1,,**.$))9*+&,*%,.-#,1.*H%)$)2%#'*2"..

A'"%4"9467%49740%"&$%$)$%):0?7'&'5%()
8:;(@-)&1'@&,1.,1.<,3,9&,&.6,4.%&-1,.&1')%'@%?-)%@-%&)'4,1".R,&.%&$**,%.%&-1,.@1'#.&$*.
@-65,&')%,.-2.@'5'%$&,&.$.9-1<$)4,*%,.6,4.D&9-16$)2.'#.')<D4%21D))*'2B.9-13')4*$)2,1.-2.
#D14,1$)2,1.'#.&$*<D4B.-2.$@@,.6$)%&B.@#'*$&,&%-559H*2$)2,).2?,))-6.@-)&1'@&,)%.#'1$23,&.
=-9&,.KL(VL.P1>".T-)&1'@&%9-16,).,1.4,19-1.6,%&.,2),&.9-1.%&-1,.51-%?,@&B.,**,1.$.
%,@&-1,1W,&'&,1.%-6.3'1.9*,1,.$)#,%&,1$)2%51-%?,@&,1.$)),)9-1.%'66,.@'&,2-1$".I,4.
2?,)&'&&,.51-%?,@&,1.$)),)9-1.,).%,@&-1.#$%,1.$)&,1)'%?-)'*,.,19'1$)2,1.9'**,)4,.
&1')%'@%?-)%@-%&)'4,1".8:;.#D14,1,%.%-6.6,%&.,2),&.9-1.%&-1,.@-66D),1.-2.%&'&*$2,.
$)#,%&,1$)2%51-%?,@&.5P.-61P4,1.4,1.%&'&,).3'1.@-65,&')%,6$*?H,1.%-6.@').9H*2,.
51-%?,@&,),".;&'&,)%.#,2#,%,)B.e,1)<'),#,1@,&.-2.;&'&%<+22.,1.,@%,65*,1.5P.
@-65,&')%,6$*?H,1.6,4.')%#'1.9-1.2?,))-69H1$)2.'#.9*,1,.$)#,%&,1$)2%51-%?,@&.$)),)9-1.
%'66,.@'&,2-1$,1".F)&,1)'%?-)'*&.,1.@-)&1'@&%9-16,).6,%&.<1D@&.$.9-1<$)4,*%,.6,4.
$)91'%&1D@&D151-%?,@&.%-6.#,2B.<'),B.<1D,1B.9,)2%,*B.3,*%,(.-2.-6%-12%<+22.-2.
D)4,1#$%)$)2%<+22".R$%%,.@'&,2-1$,),.<H1.#01,.6,%&.'@&D,**,.9-1.8:;.-2%P.$./-12,"..

B??$90$')?7')7??$%035($)2:&46$00$'))
R,.#$@&$2%&,.'12D6,)&,),.9-1.8:;.%-6.@').3'.<,&+4)$)2.9-1.-99,)&*$2,.<D4%?,&&,1B.,1.'&.8:;.
@')f..

• G,4D%,1,.4,&.-99,)&*$2,%.D&2$9&,1.&$*.D&<+22$)2B.#,4*$@,3-*4.-2.,#,)&D,*&.D&)+&&,*%,.
'#.-99,)&*$2.,$4.$)91'%&1D@&D1.

• :P#$1@,.1,@@,9H*2,).'#.51-%?,@&,1.%*$@.'&.4,.6,%&.*H))%-66,.51-%?,@&,),.<*$1.#'*2&.
9H1%&.

R,&.,1.$@@,.6D*$2.P.%$.)-,.2,),1,*&.-6.4,).%'6*,4,.#$1@)$)2,).5P.-99,)&*$2,.<D4%?,&&,1.#,4.
<1D@.'#.8:;".Q#$*@,).9$)')%$,1$)2%*H%)$)2.%-6.%'6*,&.%,&&.#$*.2$.*'#,%&.<,*'%&)$)2.'#.4,.
-99,)&*$2,.<D4%?,&&,),B.2$&&.'*&.')),&.*$@&B.@').3,**,1.$@@,.2$%.,&.,)&+4$2.2,),1,*&.%#'1"..

`1D@.'#.8:;.@').2$.,).')),).&$4%51-9$*.63&.3#$*@,.51-%?,@&,1.%-6.1,'*$%,1,%.)P1B.-2.-2%P.3'.
<,&+4)$)2.9-1.3#$*@,.51-%?,@&,1.%-6.1,'*$%,1,%".86.4,&&,.H@,1.,**,1.6$)%@,1.4,).5-*$&$%@,.
3')4*,91$3,&,).,1.,&.4,9$)$%?-)%%5H1%6P*".F.%'69D))%H@-)-6$%@.9-1%&')4.1,51,%,)&,1,1.8:;.
6,4.51$#'&.$)#,%&,1$)2.,).'*&,1)'&$#.6P&,.P.9P.&$*2')2.&$*.4,).%'6*,4,.%5'1$)2,).5P".R,&.%@?,1.
$)2,).4$1,@&,.H@)$)2.$.%'6*,4,.&$*2?,)2,*$2,.1,%%D1%1'66,1".:P.4,).')),).%$4,.#$*.4,.
%'6*,4,.1,%%D1%,1.@D)),.H@,%.#,4.,).6,1.,99,@&$#.<1D@.'#.1,%%D1%,),"..

R,.%&,1@,%&,.,99,@&,),.9-1.-99,)&*$2.<D4%?,&&,1.*$22,1.D')%,&&.$.4,.5-&,)%$,**,.
,99,@&$#$%,1$)2%2,#$)%&,),.-2.,).5-&,)%$,**.@-1&,1,.&$4.91'.@-%&)'4%5P41'2,*%,.-#,1.
-99,)&*$2,.51-%?,@&,1.&$*.)+&&,1,'*$%,1$)2.=,**,1.D&*H%)$)2.'#.$))&,@&,1W51$#'&.<,&'*$)2>".Y).1,,**.
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-2.3,)%$@&%6,%%$2.1$%$@-9-14,*$)2.6,**-6.5'1&,),.,1.,).#$@&$2.9-1D&%,&)$)2.9-1.P.D&*H%,.4$%%,.
,99,@&,),"..

>%+$40$'5%(42$43:0%5%()7();'$44)5)@97%7#5$%)
R,1%-6.4,).H@-)-6$%@,.5-*$&$@@,).9H1,1.&$*.9-1.3H+.%'6*,&.,&&,1%5H1%,*%#,@%&.2$1.4,&.%,2.
D&%*'2.$.51,%%.$.H@-)-6$,).=6')2,*.5P.1,'*1,%%D1%,1>B.D')%,&&.-6.5,)2,),.%-6.<1D@,%.,1.
*P)&.$.,).<')@.,**,1.<,#$*2,&.91'.,&.-99,)&*$2.<D4%?,&&".S,4.,99,@&$#,.@'5$&'*6'1@,4,1.,1.4,).
,99,@&$#,.@-%&)'4,).#,4.@'5$&'*.<1D@&.$.-99,)&*$2,.51-4D@%?-).$.51$)%$55,&.*$@.6'1@,4%51$%,).
5P.@'5$&,*.&$*.,&.&$*%#'1,)4,.51-%?,@&.6,4.%'66,.1$%$@-.$.51$#'&.%,@&-1".
F)#,%&,1$)2%<,%*D&)$)2,).<H1.4,19-1.#01,.4,).%'66,.D'#3,)2$2.'#.-6.51-%?,@&,&.
9$)')%$,1,%.6,4.51$#'&.,**,1.-99,)&*$2,.@'5$&'*".A*$@,.1,2)%@'5%51$)%$55,1B.51'@%$%.=,**,1.
6')2*,)4,.51'@%$%>.9-1.@'5$&'*$%,1$)2.'#.,$,)4-6B.<D4%?,&&1,%&1$@%?-),1.-2.
<,%*D&)$)2%51-%%,1.2?H1.'&.@'5$&'*@-%&)'4,),.-2.3')4*$)2%1-66,&.$.51'@%$%.#$*.91,6%&P.%-6.
9-1%@?,**$2,.9-1.,).51$#'&.-2.-99,)&*$2.'@&H1".F)#,%&,1$)2%<,%*D&)$)2,).=$)@*D4,1&.#D14,1$)2.'#.
$)#,%&,1$)2%&$4%5D)@&>.@').4,19-1.5P#$1@,%.'#.-6.51$#'&.9$)')%$,1$)2.2?H1,%.&$*2?,)2,*$2".

C:&46$0040/'5%())
8:;(@-)&1'@&,),.,1.-#,1%$@&*$2,.-2.&1')%5'1,)&,".;,*#.6,4.,&.1,*'&$#&.%&-1.$))%*'2.'#.8:;(
51-%?,@&,1.6,4.P1*$2,.91,6&$4$2,.<,&'*$)2%<,&$)2,*%,1B.<H1.$)9-16'%?-)%$))3-*4,&.$.
@-)&1'@&,),.#01,.&$*%&1,@@,*$2.&$*.P.%$@1,.4,).-99,)&*$2,.<D4%?,&&%&+1$)2,)".R,&.<H1.*$@,#,*.
#D14,1,%.-6.@1'#,),.&$*.-2.1D&$),),.9-1.P.%+)*$22?H1,.-2.&'.3,)%+).&$*.*')2%$@&$2,.*P),-55&'@.
-2W,**,1.*')2%$@&$2,.<D4%?,&&<$)4$)2,1.=%01*$2.$.@-66D),),>.,1.&$*%&1,@@,*$2,"..

I$1@)$)2,).5P.<,1H1&,.-99,)&*$2,.<D4%?,&&,1.<H1.D')%,&&.D&1,4,%B.-2.$))2P.%-6.,).4,*.'#.
<,%*D&)$)2%21D))*'2,&.9H1.<,%*D&)$)2.-6.2?,))-69H1$)2%(.-2.@-)&1'@&6-4,**.9'&&,%"..

,-!)7()5%%7+"467%49'"+)47#)5%%7+"467%4+5'9$#5&&$3))
8:;.,1.,).@-)@D11')%,(.-2.@-)&1'@&%9-16.6,4.,&.4-@D6,)&,1&.2,#$)%&5-&,)%$'*.D)4,1.
9-1D&%,&)$)2.'#.'&.4,).<1D@,%.5P.,2),4,.51-%?,@&,1.-2.91,69-1.'*&B.1$%$@-9-14,*$)2,).2?H1,%.
1$@&$2".8:;B.6,4.-2.D&,).51$#'&,.$)#,%&,1$)2,1B.<H1.4,19-1.#D14,1,%.-2.<1D@,%.%-6.6-4,**.5P.
*$@.*$)?,.6,4.H#1$2,.@-)@D11')%,(.-2.')<D4%@-)@D11')%,1".R,&&,.6P.#D14,1,%.$.3#,1&.,)@,*&.
&$*9,**,.$.9-13-*4.&$*.9-14,*$)2.'#.$)#,%&,1$)2%D&2$9&,),B.<,&'*$)2%6P&,B.6'1@,4%9-13-*4.-2.
&1')%'@%?-)%@-%&)'4,1".R,&.,1.$@@,.21D))*'2.9-1.P.D&5,@,.,).@-)@D11')%,9-16.,**,1.6-4,**.
%-6.6,1.,99,@&$#.,)).')41,.6-4,**,1.5P.,&.2,),1,*&.21D))*'2".

F))-#'%?-).,1.$@@,.,).)'&D1*$2.9H*2,.'#.,).8:;(6-4,**".g&,*%,%<'%,1&,.@-)&1'@&,1.4,1.4,).
51$#'&,.5'1&,).<01,1.,).%&-1.4,*.'#.1$%$@-,).@').-2%P.#$1@,.$))-#'%?-)%3,66,)4,".R,1%-6.
$))-#'%?-).,1.,&.#$@&$2.9-16P*.$.,).8:;(@-)&1'@&.6P.4,&.&$*1,&&,*,22,%.9-1.4,&&,.$.')<D4,&.-2.
@-)&1'@&,)".Y).%&H11,.')%#'1*$22?H1$)2.'#.*,#,1')4H1,).9-1.4,).%'6*,4,.#,14$@?,4,).%,1.
$6$4*,1&$4.D&.&$*.P.@D)),.%&$6D*,1,.*,#,1')4H1,),.&$*.-12')$%'&-1$%@,.$))-#'%?-),1".;5,%$,*&.
*$22,1.4,&.2,#$)%&,1.@)+&&,&.&$*.P.%,.D&9-16$)2B.<+22$)2B.41$9&.-2.#,4*$@,3-*4.$.%'66,)3,)2"..

U,),1,**,.@1'#.&$*.$))-#'%?-).$.-99,)&*$2,.')<D4.')<,9'*,%.$@@,".R,&&,.@').@-65*$%,1,.
$))@?H5%-14)$)2,).-2.@-66,.$.@-)9*$@&.6,4.@1'#,),.-6.*$@,<,3')4*$)2B.&1')%5'1,)%.-2.
$@@,(4$%@1$6$),1$)2".R,&.,1.-2%P.,).9'1,.9-1.'&.1,%%D1%,),.@').&1,@@,%.<-1&.91'.O-A(.-2.
$))-#'%?-)%'@&$#$&,&,1.-2.$.#,1%&,.9'**.#$1@,.6-&.%$).3,)%$@&".899,)&*$2,.,&'&,1.-2.$))@?H5,1,.
@').,#,)&D,*&.*+%,.$))-#'%?-)%(.-2.D&#$@*$)2%51-%?,@&.D&.5P.')<D4.-2.2?,))-6.,&.
5'1&),1%@'5.=8:;>.%$@1,.,&.%'6'1<,$4.-6.$))-#'%?-).-2.D&#$@*$)2.5P.@-)@1,&,.6P*-61P4,1"..

O-1.H#1$2.#$%,1.,#'*D,1$)2,1.'#.,@%$%&,1,)4,.#$1@,6$4*,1.9-1.P.%&$6D*,1,.O-A(.-2.$))-#'%?-).
9D)2,1,1.1$6,*$2.<1'".R$%%,.#$1@,6$4*,),.<H1.%&+1@,%.91'69-1.P.<1D@,.1,%%D1%,1.5P.P.
@-65*$%,1,.$))@?H5%-14)$)2,)"..

.
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>%%D73&E.

;'66,)41'2 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" V 
N F))*,4)$)2 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" M 

N"N `'@21D)) """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" M 
N"K :1-<*,6%&$**$)2,1.-2.-55<+22$)2.'#.1'55-1&,)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" M 
N"V a$&&,1'&D1.-2.,19'1$)2%<'%,1 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" M 

K 8:;.C.-551$)),*%,B.-69'#).-2.$)&,1)'%?-)'*,.,19'1$)2,1 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" NL 
K"N F))*,4)$)2 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" NL 
K"K 869'#).-2.D&<1,4,*%,B.,).-#,1%$@& """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" NL 
K"V 8:;.<,%@1,#,&.2?,))-6.@'1'@&,1$%&$@' """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" NN 
K"[ 8:;.C.,).)+.%'6'1<,$4%9-16E """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" NK 
K"d 8:;.C.$.@?H*,#')),&.91'./,!.:D<*$^.S')')2,6,)&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" N[ 
K"\ 8:;.C.$4,-*-2$B.D&#$@*$)2.-2.2*-<'*.%51,4)$)2 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Nd 

K"\"N I'*D,.9-1.S-),+.$.,2),4,.$)91'%&1D@&D151-%?,@&.1,'*$%,1&.$.;&-1<1$&'))$' """""""" N\ 
K"\"K U*-<'*.%51,4)$)2B.4,*&,.,19'1$)2,1"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" NX 

K"X 8:;.C.,).@-)@D11')%,(.-2.@-)&1'@&%9-16 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" NM 
K"M R,.6,%&.#')*$2,.@-)&1'@&%9-16,),""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" KL 
K"_ 8:;.%-6.#$1@,6$44,*.$.9-1%@)$)2%(.-2.$))-#'%?-)%5-*$&$@@,) """"""""""""""""""""""""""""""" KL 

V /-1%@,.,@%,65*,1.-2.,19'1$)2,1 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" KK 
V"N F))*,4)$)2 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" KK 
V"K ]1,.9-1%H@%51-%?,@&.C.8:;.$.#,2%,@&-1,)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" KK 
V"V ;+@,3?,6""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" KV 
V"[ ;@-*,<+22.1,'*$%,1&.%-6.8:;(51-%?,@&.C.,@%,65*,1 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" K[ 

V"["N 8:;(@-)&1'@&%$))3-*4.$.8%*-@-)&1'@&,),B.)-,).6-6,)&,1 """"""""""""""""""""""""""""" Kd 
V"["K I$@&$2,.9,**,%&1,@@ """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" K\ 

V"d ]$4*$2.5'1&),1$)2.C.,19'1$)2,1.91'.;&'&%<+22 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" K\ 
V"\ 8:;.,@%,65*,1.91'.&?,),%&,51-4D@%?-)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" KX 
V"X /-1%@,.&$*&'@.9-1.P.%&$6D*,1,.)01$)2%1,&&,&.9-1%@)$)2.-2.$))-#'%?-).C.8:;E """"""" KM 
V"M R1H9&$)2.-2.-55%D66,1$)2.C.)-1%@,.,19'1$)2,1 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" VL 

[ 8:;.C.)-,).H@-)-6$%@,.5,1%5,@&$#,1 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" VV 
["N F))*,4)$)2 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" VV 
["K I$1@)$)2,1.5P.-99,)&*$2,.<D4%?,&&,1""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" VV 

["K"N Q#-14').#$1@,1.8:;.5P.-99,)&*$2,.<D4%?,&&,1.-2.$)#,%&,1$)2,1E """"""""""""""""""""""" V[ 
["K"K 8:;.=:OF>C.,99,@&,1.9-1.<,&'*$)2%51-9$*,).9-1.$)#,%&,1$)2,1 """""""""""""""""""""""""""""" Vd 

["V `$)4$)2.'#.<D4%?,&&,),.-2.#,4*$@,3-*4%,&&,1%*,5 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" V\ 
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["V"N I,4*$@,3-*4%,&&,1%*,5.-2.$)#,%&,1$)2%&$4%5D)@&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" V\ 
["V"K I,4*$@,3-*4%,&&,1%*,5.-2.1,2)%@'5%51$)%$55,1.@').2$.%D<-5&$6'*.&$*5'%)$)2""" VM 

["[ `,41,.%&+1$)2.-2.6$)41,.b%&1'&,2$%@.<D4%?,&&,1$)2b.#,4.8:;E """"""""""""""""""""""""""""" V_ 
["d A&*H%)$)2.'#.H@&.<,&'*$)2%#$*?,.9-1.&?,),%&,1 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" [L 
["\ U$1.8:;(6-4,**,).6-)-5-*&$*5'%)$)2,1E"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" [N 
["X :-&,)%$,**,.,99,@&$#$&,&%2,#$)%&,1.-2.$))-#'%?-).#,4.8:;(6-4,**,)"""""""""""""""""""" [N 

["X"N F4,)&$9$%,1&,.8:;(%D@%,%%9'@&-1,1""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" [K 
["M SP*$)2.'#.%'69D))%H@-)-6$%@.,99,@&$#$&,& """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" [V 
["_ G$%$@-(.-2.&1')%'@%?-)%@-%&)'4,1"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" [d 

["_"N G$%$@-""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" [d 
["_"K :1$%$)2.'#.1$%$@-.C.1$%$@-51,6$, """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" [\ 
["_"V ]1')%'@%?-)%@-%&)'4,1 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" [\ 
["_"[ ]1')%'@%?-)%@-%&)'4,1.$.8:; """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" [X 

["NL Q#-1.,2),1.8:;.%,2.C.,).%'69D))%H@-)-6$%@.#D14,1$)2 """""""""""""""""""""""""""""""""""" [M 
["NN A&)+&&$)2.'#.$)91'%&1D@&D1 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" [_ 
["NK 8:;B.51$%$)2.-2.9$)')%$,1$)2.C.,&.@-)@1,&.,@%,65,*.5P.')'*+%,-55*,22 """"""""""""""" dL 
["NV G-**,9-14,*$)2,).6,**-6.-99,)&*$2,.-2.51$#'&,.'@&H1,1 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""" dK 

d F))@?H5%5-*$&$@@,).-2.8:;.C.1,*,#')&,.#$1@,6$4*,1E """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" d[ 
d"N F))*,4)$)2 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" d[ 
d"K T1$&,1$,1.9-1.P.#D14,1,.)+,.@1'#.$.$))@?H5%-14)$)2,).%-6.#$1@,6$4*,1 """"""""""""""""" d[ 
d"V 899,)&*$2,.$))@?H5.%-6.#$1@,6$44,*.9-1.$))-#'%?-).-2.D&#$@*$)2 """""""""""""""""""""""""" dd 
d"[ `H1.$))@?H5%-14)$)2,).%D55*,1,%.6,4.$))-#'%?-)%@1'#E""""""""""""""""""""""""""""""""""""" d\ 
d"d 8:;.(.<,21D)),*%,.-2.,19'1$)2,1 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" dX 
d"\ 8:;.B.,).'@&D,**.-2.1,*,#')&.@-)@D11')%,(.-2.@-)&1'@&%9-16 """"""""""""""""""""""""""""""" \L 
d"X 8:;.C.,&.,2),&.$))-#'%?-)%#$1@,6$44,*E """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" \L 
d"M T').*014-66,).91'.8:;(*$&&,1'&D1,).<$41'.&$*.<,41,.D&9-16$)2.'#.-99,)&*$2.
6,49$)')%$,1$)2.'#.9-1%@)$)2%(.-2.$))-#'%?-)%51-%?,@&,1E """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" \N 

a$&&,1'&D1 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" \K 
.
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1 >%%3$&%5%()

FGF C"9(':%%))

/01$)2%(.-2.3')4,*%4,5'1&,6,)&,&.=/QR>.3'1.%'&&.$.2')2.,&.%&H11,.$))-#'%?-)%'1<,$4.-2.
H)%@,&.$.4,).9-1<$)4,*%,.,).2?,))-62')2.-2.#D14,1$)2.'#.%'6'1<,$4%'#&'*,1.6,**-6.
-99,)&*$2,.-2.51$#'&,.'@&H1,1.=%P@'*&,.8:;(51-%?,@&,1>".SP*%,&&$)2,).6,4.P.#D14,1,.4,)),.
&+5,.%'6'1<,$4%'#&'*,1.3'1.#01&.P.H@,.@D))%@'5,).-6.6D*$23,&%1-66,&.9-1.<1D@.'#.8:;.
%-6.$))-#'%?-)%#$1@,6$44,*"..

F.9-1<$)4,*%,.6,4.'1<,$4,&.6,4.$))-#'%?-)%6,*4$)2,).H)%@,&./QR.P.9P.<,*+%&.%5H1%6P*.-6.
3#$*@,.<,&$)2,*%,1.%-6.6P.#01,.-559+*&.9-1.'&.8:;.%@'*.#01,.,&.)+&&$2.#$1@,6$44,*.$.
$))-#'%?-)%5-*$&$@@,)".:1-%?,@&,&.%@D**,.#$4,1,.#D14,1,.$.3#$*@,).21'4.-99,)&*$2.
6,49$)')%$,1$)2.'#.9-1%@)$)2%(.-2.$))-#'%?-)%51-%?,@&,1.2?,))-6.<*"'./-12,%.9-1%@)$)2%1P4.
-2.F))-#'%?-)./-12,.@').<,&1'@&,%.%-6.8:;(51-%?,@&,1B.-2.-6.*014-66,).91'.*$&&,1'&D1,).
-6.8:;.@').<$41'.&$*.<,41,.D&9-16$)2.'#.4,)),.9$)')%$,1$)2,)".

R,&.9-1,*$22,1.9-1,*H5$2.<,21,)%,4,.,19'1$)2,1.91'.<1D@.'#.6,49$)')%$,1$)2.'#.9-1%@)$)2%(.-2.
$))-#'%?-)%51-%?,@&,1.-12')$%,1&.%-6.8:;(51-%?,@&,1"./+,.6-4,**,1.9-1.%'6'1<,$4.-2.
9$)')%$,1$)2.'#.$))-#'%?-)%51-%?,@&,1.,1.D)4,1.%&'4$2.D&#$@*$)2.$)&,1)'%?-)'*&".R1H9&$)2,),.
@)+&&,&.&$*.%5H1%6P*.-6.8:;.%-6.$))-#'%?-)%#$1@,6$44,*.,1.5P.21D)).'#.6')2*,)4,.,65$1$.$.
3-#,4%'@.<'%,1&.5P.,19'1$)2,1.91'.6,1.2,),1,**,.8:;(51-%?,@&,1.-2.1,%-)),6,)&,1.9-1')@1,&.
$.*$&&,1'&D1,).-6./,!.:D<*$^.S')'2,6,)&".;5H1%6P*.@)+&&,&.&$*.<1D@.'#.8:;.9-1.P.91,66,.
$))-#'%?-).$.4,).-99,)&*$2,.$))@?H5%5-*$&$@@,).<,*+%,%".R1H9&$)2,).9H*2,1.-55.$))%5$**.%-6.<*,.
51,%,)&,1&.5P.Q')4,*%(.-2.)01$)2%6$)$%&,1,)%.%'61P4.-6.O-A.-2.-99,)&*$2.$))@?H5.$.6'$.
KLLX"..

FGH -'723$#405335%($')7()7;;2/((5%()"+)'";;7'0$%))

G'55-1&,).<,*+%,1.9H*2,)4,.51-<*,6%&$**$)2,1f..

N" 899,)&*$2.:1$#'&.%'6'1<,$4B.D&<1,4,*%,.-2.-551$)),*%,".Q,1D)4,1.<,*+%,%.%5H1%6P*.
-6.,2,)%@'5,1.-2.@'1'@&,1$%&$@'.#,4.8:;.@-)&1'.&1'4$%?-),**,.%'6'1<,$4%9-16,1.
6,**-6.51$#'&.-2.-99,)&*$2.%,@&-1B.$4,-*-2$%@.-2.-12')$%'&-1$%@.9-1')@1$)2.-2.
$)&,1)'%?-)'*,.,19'1$)2,1.91'.8:;(51-%?,@&,1".=@'5.K>..

K" /-1%@,.8:;(,19'1$)2,1E.82.@').)-1%@,.%&H&&,-14)$)2,1.1,&&,&.6-&.6,49$)')%$,1$)2.
-2.%'6'1<,$4.9-1.P.91,66,.O-A.-2.$))-#'%?-).<,&,2),%.%-6.8:;E..=@'5.V>.

V" SD*$2,.,99,@&,1.-2.@-)%,@#,)%,1.#,4.8:;(6-4,**,).C.)-,).H@-)-6$%@,.
5,1%5,@&$#,1.=@'5.[>.

[" Q#$*@,.<,&$)2,*%,1.6P.#01,.-559+*&.9-1.'&.8:;.-2W,**,1.@1'#.&$*.$))-#'%?-).%@'*.#01,.
,&.)+&&$2.#$1@,6$44,*.$.$))-#'%?-)%(.-2W,**,1.$))@?H5%5-*$&$@@,)E.=@'5.d>.

T'5$&&,*.K([.4')),1.&$*.%'66,).21D))*'2,&.9-1.')<,9'*$)2,),.-2.@-)@*D%?-),),.%-6.2$%.$.
@'5$&&,*.d"..

FGI J500$'"0:')7()$'?"'5%(42"4$'))

R,&.9$)),%.,&&,1.3#,1&.,).-69'&&,)4,.*$&&,1'&D1.-6.8:;B.,**,1.5P.,)2,*%@.:::.=:D<*$^.:1$#'&.
:'1&),1%3$5>".F.4,).$)&,1)'%?-)'*,.*$&&,1'&D1,).<,)+&&,%.-2%P.<,21,5,&.:OF.=:1$#'&,.O$)')^,.
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4'&'<'%,.-#,1.:::.=$)@*D4,1&.:OF>.51-%?,@&,1B.^'%,%&D4$,1.-2.1,&)$)2%*$)?,1.6#".
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'1&$@@,*.'#.Y91'$6.;'4@'N.3#-1.:::.4,9$),1,%.-2.41H9&,%.-2.&$*.,).%&D4$,.91'.8YZRK.3#-1.
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F)$&$'&$#,.=:OF>".:OF.,1.,).#'1$')&.'#.8:;.%-6.$)@*D4,1,1.,).<,&+4,*$2.9$)')%$,1$)2.91'.4,).
51$#'&,.5'1&,)".`'@21D)),).9-1.$)$&$'&$#,&.#'1.6')2,*.5P.-99,)&*$2,.6$4*,1.&$*.)H4#,)4$2,.
$)91'%&1D@&D1$)#,%&,1$)2,1.-2.,&.H)%@,.-6.P.&1,@@,.5P.51$#'&,.9$)')%$,1$)2,1.9-1.P.*H%,.
@-**,@&$#,.<,3-#".S-4,**,).<*,.&'&&.$.<1D@.5'1'**,*&.6,4.@1'9&$2,.1,9-16,1.$)),)9-1.-99,)&*$2.
%,@&-1.%-6.<*"'.$)),<'1.51$#'&$%,1$)2.-2.@-)@D11')%,D&%,&&$)2.5P.,).1,@@,.-61P4,1.%-6.
&$4*$2,1,.*P.D)4,1.-99,)&*$2.%,@&-1"..

F)$&$'&$#,&.<*,.,)&D%$'%&$%@.-#,1&'&&.-2.1,*')%,1&.'#.a'<-D1(1,2?,1$)2,).D)4,1.<,&,2),*%,).
:D<*$^.:1$#'&,.:'1&),1%3$5.=:::>.$.N__X".:::.<*,.'#.a'<-D11,2?,1$)2,).<,&1'@&,&.%-6.b4,).
&1,4?,.#,$XbD)4,1.,).$4,-*-2$.%-6.<+22,1.5P.P.D&)+&&,.@-6<$)'%?-),).'#.4,&.<,%&,.91'.4,).
51$#'&,.-2.-99,)&*$2,.%,@&-1.91'69-1.P.9-@D%,1,.5P.6-&%,&)$)2,),.6,**-6.%,@&-1,),".Y&&,1.
3#,1&.,1.%'6'1<,$4B.-2.,&.H)%@,.-6.41'.)+&&,.'#.4,).51$#'&,.5'1&%.@-65,&')%,.-2.
-12')$%,1$)2.<*$&&.#,*.%P.&D)2#,$,)4,.'12D6,)&,1.9-1.8:;.%-6.<,3-#,&.9-1.51$#'&,.
$)#,%&,1$)2%6$4*,1".R,&&,.,1.,).D&#$@*$)2.%-6.-<%,1#,1,%.$.;&-1<1$&'))$'.%P.#,*.%-6.$.')41,.
*')4.%-6.3'1.#01&.b'@&$#,b.<1D@,1,.'#.6-4,**,)"..

;&-1<1$&'))$'.6P.<,&1'@&,%.%-6.,).5$-),1B.-2.,1.@')%@?,.4,).)'%?-),).%-6.3'1.'1<,$4,&.
6,%&.%+%&,6'&$%@.6,4.D&#$@*$)2B.&,%&$)2.-2.,#'*D,1$)2.'#.8:;".R,.'**,.9*,%&,.51-%?,@&,),.,1.
@)+&&,&.&$*.$)91'%&1D@&D151-%?,@&,1B.)+<+22$)2.,**,1.1,3'<$*$&,1$)2.'#.$)91'%&1D@&D1B.6,4.
&$*3H1,)4,.41$9&$)2.'#.%,*#,.$)91'%&1D@&D1,)".F)),)9-1.)-,).%,@&-1,1.,1.4,&.-2%P.2?-1&.
,19'1$)2,1.6,4.8:;.4,1.4,).51$#'&,.5'1&,).$.&$**,22.&$*.P.D&#$@*,B.<+22,B.-2.41$9&,.
$)91'%&1D@&D1,).-2%P.3'1.')%#'1,&.9-1.51$601&?,),%&,).=#,14$%@'5)$)2,)>.%-6.%@'*.9-1,2P.
$))$.%,*#,.<+22,&".F4,,).<'@.4,)),.&+5,.'#&'*,1.,1.'&.)P1.')%#'1,&.9-1.P.D&9-16,B.<+22,B.
#,4*$@,3-*4,.-2.41$9&,B.,@%,65,*#$%.,&.9,)2%,*B.*,22,%.5P.%'66,.3P)4B.%&$6D*,1,%.4,&.&$*.
$))-#'&$#,.*H%)$)2,1.9-1.P.-5&$6'*$%,1,.3,*,.#,14$@?,4,)".A&9-16$)2,).'#.%,*#,.9,)2%,*,&.
6,4.&$*3H1,)4,.$)#,%&,1$)2,1.$.$)#,)&'1B.%$@1$)2%%+%&,6,1B.6#.%,,%.$.%'66,)3,)2.6,4.

.............................................................
X.S'1&$).:-!,**f./,!.a'<-D1.')4.&3,.&3$14.!'+.$).&3,.`1$&$%3.!,*9'1,.%&'&,f.'.),!.')4.4$%&$)^&$#,.'551-'^3E.Z1$&$^'*.;-^$'*.
:-*$^+B.I-*".KLB./-".NB.V_(\L.=KLLL>p.KLLL.Z1$&$^'*.;-^$'*.:-*$^+.a&4.
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- N\ - 

@-%&)'4,),.#,4.9,)2%,*,&%.51$60151-4D@%?-)B.-2.4,&.#$*.4,19-1.#,*2,%.b*D1,1,b.
<+2)$)2%6,%%$2,.-2.&,@)-*-2$%@,.*H%)$)2,1"..

HGRGF L"3:$)?7')^7%$/)5)$(%$&$)5%?'"40':90:';'746$90)'$"354$'0)5)!07'2'50"%%5"))
Y19'1$)2,),.91'.;&-1<1$&'))$'.#$%,1.'&.8:;.3'1.<,#$%&.%$),.9-14,*,1.-2.2$1.b#'*D,.9-1.6-),+b.$.
4,.9*,%&,.$)91'%&1D@&D151-%?,@&.4,1.6-4,**,).,1.#'*2&".R,.5-&,)%$,**,.2,#$)%&,),.#,4.P.@)+&&,.
%,1#$^,(.,**,1.&?,),%&,51-4D@%?-),).&$*.8:;(@-)&1'@&,).%+),%.)-,.6,1.@1,#,)4,.P.3H%&,".
Y19'1$)2,),.#$%,1.*$@,#,*.'&.4,&.-2%P.$)),)9-1.4,)),.@'&,2-1$,).%&-1&.%,&&.*,#,1,%.$.&1P4.6,4.
'#&'*&.@#'*$&,&B.6,).1,%D*&'&,),.#$%,1.)-,.%&H11,.#'1$'%?-).=a,'3+B.KLLd>"..

Y).2?,))-62')2.'#.8:;.=:OF>(9,)2%*,),.$.;&-1<1$&'))$'.#$%&,.'&.4,.<,%&,.:OF(9,)2%*,),.-2%P.
#'1.4,.'**,1.<,%&,.%'66,)*$@),&.6,4.,).@-)&1-**21D55,".:P.4,).')41,.%$4,).#$%&,.4,&.%,2.'&.
4,.#,1%&,.:OF(9,)2%*,),.-2%P.#'1.<*')&.4,.'**,1.#,1%&,.$.;&-1<1$&'))$'".F)),)9-1.%,1#$^,(.-2.
&?,),%&,@-)&1'@&,1.,1.4,&.4,%%D&,).#$%&.&$*.6,&-4$%@,.D&9-141$)2,1.63&".&$*.P.6P*,.b#'*D,.9-1.
6-),+b"./'&$-)'*.JD4$&.899$^,.3'1.,&.5P2P,)4,.51-%?,@&.),&&-55.9-1.P.@D)),.2?H1,.4,)),.
&+5,.6P*$)2,1.<,41,"..

Y).')),).-<%,1#'%?-).91'.;&-1<1$&'))$'.,1.'&.2,#$)%&1,'*$%,1$)2,).H@,1.6,4.,19'1$)2,),".
;+%&,6'&$%@.'1<,$4.91'.6+)4$23,&,),%.%$4,.9-1.P.H@,.@-65,&')%,)B.<*"'.2?,))-6.
%+%&,6'&$%@,.,#'*D,1$)2,1B.%,1.D&.&$*.P.3'.2$&&.,).5-%$&$#.,99,@&".G$%$@-,).9-1.
@'&'%&1-9,51-%?,@&.,**,1.51-%?,@&.6,4.%#01&.4P1*$2.6P*-55)P,*%,.%+),%.P.#01,.@1'9&$2.
1,4D%,1&.-#,1.&$4".R,&&,.@').4,*%.&$*%@1$#,%.<,41,.D&5*D@@$)2.'#.,2),4,.8:;(51-%?,@&.-2.4,*%.
,).%&H11,.<,#$%%&3,&.-2.@-65,&')%,.$.9-13-*4.&$*.%,)&1'*,.9-1D&%,&)$)2,1.%-6.6P.#01,.
&$*%&,4,.9-1.'&.8:;.%@'*.@D)),.2$.,).6,1#,14$.%'66,)*$@),&.6,4.')41,.6-4,**,1"..

S+)4$23,&,),.$.;&-1<1$&'))$'.,&'<*,1&,.&$4*$2.,&.-99$%$,*&.@-65,&')%,-12').5P.8:;".]$*.P.
<,2+)),.6,4.*P.5-*$^+D&#$@*$)2,).-2.')%#'1,&.9-1.-61P4,&.3-%.O$)')%4,5'1&,6,)&,&.=]3,.
]1,'%D1+.:OF.]'%@9-1^,>".O$)')%4,5'1&,6,)&,&.9$@@.4,16,4.,).#$@&$2.1-**,.$.D&9-16$)2,).'#.
8:;(6-4,**,)B.6,4.&$*3H1,)4,.D)4,1@'&,2-1$,1".F.&$**,22.3'1.G$@%1,#$%?-),).3'&&.,).'@&$#.
-559H*2$)2.'#.@-)&1'@&%9-16,)".F.KLLL.<*,.4,&.,&'<*,1&.,&.@-65,&')%,-12').$.%'6'1<,$4.
6,4.51$#'&,.'@&H1,1.C.:'1&),1%3$5.AT".O-16P*,&.6,4.4,&&,.$)$&$'&$#,&.,1.P.<+22,.<1-.6,**-6.
51$#'&.-2.-99,)&*$2.%,@&-1B.%'6*,.,19'1$)2,1B.<$%&P.$.51-%?,@&D&9-16$)2,1B.')<D4%(.-2.
@-)&1'@&%'1<,$4B.-2.2?,))-6.4,&&,.<$41'.&$*.9P.),4.&1')%'@%?-)%@-%&)'4,),.-2.H@,.
%D@%,%%1'&,).3-%.<P4,.51$#'&,.-2.-99,)&*$2,.'@&H1,1"..

102'$&$34$)5)!07'2'50"%%5"))
]'**.91'.;&-1<1$&'))$'.#$%,1.,).#,@%&.$.')4,*,).:OF(51-%?,@&,1.91'.6-4,**,).<*,.$)&1-4D%,1&.$.
N__KB.6,4.,).%&'<$*$%,1$)2.5P.6,**-6.NLc.-2.N[c.'#.4,.%'6*,4,.-99,)&*$2,.$)#,%&,1$)2,),.
4,.%$%&,.P1,),.=a,'3+B.KLLd>".I,4.D&2')2,).'#.KLL[.#'1.-6.*'2.dNc.'#.4,.%'6*,4,.:OF(
@-)&1'@&%#,14$,),.@)+&&,&.&$*.&1,.51-%?,@&,1.$.?,1)<'),%,@&-1,)%B.6,)%.D&4'))$)2%(.-2.
3,*%,%,@&-1,).%&P1.9-1.9*,%&.')&'**.8:;(@-)&1'@&,1.=J16$)B.KLLd>".O1'.N__K.&$*.D&2')2,).'#.
?D)$.KLLX.,1.4,&.1,2$%&1,1&.d_L.:OF(51-%?,@&.$.;&-1<1$&'))$'.6,4.,).%'6*,&.#,14$.5P.U`:.dV.
6$**$'14,1M".R,1%-6.'**,.:::(51-%?,@&.$)@*D4,1,%.,1.&'**,&.-55,.$.MdL.2?,))-69H1&,.51-%?,@&_".
F.9H*2,.O$)')%4,5'1&,6,)&,&.=QS.]1,'%D1+>.D&2?H1.:OF.,).*$&,)B.6,).#$@&$2.4,*.'#.D&#$@*$)2,).
'#.#,*9,14%&$*<D4"..

;+%&,6'&$%@,.,#'*D,1$)2%'1<,$4.-2.4-@D6,)&'%?-).'#.%D@%,%%B.-2.9$'%@-B.@-6<$),1&.6,4.
D&#$@*$)2.'#.1P4.-2.#,$*,4,1,.3'1.2$&&.;&-1<1$&'))$'.,).*,4,)4,.1-**,.$)&,1)'%?-)'*&.$.
D&#$@*$)2,).'#.8:;".a')4,&.,1.-2%P.4,).%&H1%&,.<1D@,1),.'#.@-)&1'@&%9-16,).-2.%&-4.9-1.3,*,.

.............................................................
M.]'**.3,)&,&.91'.4'&'<'%,.5P.QS.]1,'%D1+.AT.-2.2?,*4,1.5,1.N"?D*$.KLLX.
_.]'**.3,)&,&.91'.4'&'<'%,.5P.:'1&),1%3$5.AT.$.%,5&,6<,1.KLLX"..
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[L.c.'#.8:;.#,14$,),.$.N___.=:'1@,1.-2.Q'1&*,+B.KLLV>".8551,&&,*%,.'#.D*$@,.&+5,1.
@-65,&')%,-12'),1.6,4.')%#'1.9-1.1P42$#)$)2B.,19'1$)2%-#,19H1$)2.6#".,1.,).'#.9'@&-1,),.
%-6.%,),1,.,1.&'&&.-55.$.,).1,@@,.')41,.*')4.%-6.3'1.&'&&.8:;.$.<1D@.$.)-,.-69'#)"..

HGRGH _372"3)4;'$&%5%(<)&$30$)$'?"'5%($'))
8:;.%51,4&,.%,2.91'.;&-1<1$&'))$'.$.<H*2,).'#./,!.:D<*$^.S')'2,6,)&"./,!.o,'*')4B.]+1@$'.
-2./,4,1*')4.1,2),%.-9&,.%-6.9-1,2')2%*')4.9-1.P.&'.6-4,**,).$.<1D@.$.&$**,22.&$*.
;&-1<1$&'))$'".F)),)9-1.YA.,1.4,&.,&&,1.3#,1&.9*,1,.*')4.%-6.3'1.9P&&.-69'&&,)4,.,19'1$)2,1.
6,4.<1D@.'#.8:;.$)),)9-1.9*,1,.%,@&-1,1".F.&$**,22.&$*.;&-1<1$&'))$'.1,2),%.O1')@1$@,B.]+%@*')4B.
F1*')4.-2.F&'*$'.%-6.'#')%,1&,.<1D@,1,B.6,)%.;#,1$2,.@').5*'%%,1,%.$.21D55,).9-1.,&&,1)H*,1,".
82%P.<*')&.4,.)+,.YA(*')4,),.,1.6-4,**,).&,%&,&B.6,4.A)2'1).$.%5$%%,).
=:1$^,!'&,13-D%,Z--5,1%B.KLL[>"..

R,.$)&,1)'%?-)'*,.,19'1$)2,),.#$%,1.'&.8:;(2,#$)%&,),.$@@,.)H4#,)4$2#$%.@-66,1.'#.%,2.
%,*#".A)2'1).-2.9*,1,.')41,.H%&(,D1-5$%@,.*')4.3'1.3H%&,&.%#01&.4+1@?H5&,.,19'1$)2,1.91'.
9-1%H@.6,4.8:;".Y).D)4,1%H@,*%,.'#.D*$@,.51-%?,@&.$))9-1.&1')%5-1&B.#'))B.,),12$B.
&,*,@-66D)$@'%?-).-2.6-&-1#,$,1.$.]%?,@@$'B.A)2'1)B.:-*,).-2.T1-'&$'.#$%,1.'&.8:;.$@@,.3'1.
#01&.)-,).%D@%,%%.&$*.)P".R,&&,.&$*%@1$#,%.<*"'.%D<-5&$6'*&.51-%?,@&4,%$2)B.D1,'*$%&$%@,.
,&&,1%5H1%,*%9-1#,)&)$)2,1.-2.,).$@@,(1,,**.1$%$@--#,19H1$)2".O-13')4*$)2%@*$6'B.4,).
-99,)&*$2,.5'1&%.9-13')4*$)2%5-%$%?-)B.-2.b@-)&1'@&%6'@&bB.,1.9-13-*4.%-6.%5$**,1.$)).5P.
6D*$23,&,),.9-1.%D@%,%%B.$.&$**,22.&$*.$))@?H5%@-65,&')%,.-2.$@@,.6$)%&.6D*$23,&,),.9-1.,).
1,,**.-2.1,*,#')&.1$%$@--#,19H1$)2.&$*.4,).51$#'&,.5'1&".O*,1,.'#.b9$'%@-51-%?,@&,),b.4,&.#$%,%.
&$*.$.*$&&,1'&D1,).,1.),&&-55.@)+&&,&.&$*.,).1$%$@--#,19H1$)2.%-6.4,).-99,)&*$2,.5'1&.3'1.<,&'*&.
9-1B.6,).%-6.%,),1,.*$@,#,*.3'1.#$%&.%,2.P.9-1<*$.5P.4,).-99,)&*$2,%.3P)4".I,**+@@,&.<1D@.'#.
8:;.@1,#,1.@D))%@'5.-6B.-2.#,**+@@,&.51'@%$%.$.@-)&1'@&$))2P,*%,.91'.<,22,.%$4,1"./,4%$4,).
@').#01,.<,&+4,*$2.9-1.4,.%-6.9,$*,1"..

R,.%'6*,4,.,19'1$)2,),.%-6.,1.2?-1&.6,4.8:;.$)),)9-1.$)91'%&1D@&D151-%?,@&,1.
$)&,1)'%?-)'*&B.&+4,1.*$@,#,*.5P.'&.4,&.*$22,1.5-&,)%$,**,.2,#$)%&,1.#,4.<1D@.'#.8:;.$)),)9-1.
9*,1,.%,@&-1,1".R,&.,1.-2%P.6+,.%-6.&+4,1.5P.'&.4,&.$)),)9-1.,&.*')4B.-61P4,.,**,1.%,@&-1.
%-6.%+%&,6'&$%@.'1<,$4,1.6,4.P.D&#$@*,.8:;B.H@,%.%D@%,%%1'&,).%'6&$4$2.%-6.
&1')%'@%?-)%@-%&)'4,),.1,4D%,1,%".`,%&$**,1@-65,&')%,B.%P.#,*.%-6.@-65,&')%,.3-%.
&$*<+4,1),B.,).3,)%$@&%6,%%$2.1$%$@--#,19H1$)2B.D&#,*2,*%,.'#.,2),4,.51-%?,@&.5P.b1$@&$2b.
21D))*'2B.-2.,).@-65,&,)&.@-)&1'@&%-559H*2$)2B.,1.D')%,&&.'#2?H1,)4,.%D@%,%%@1$&,1$,1"..

F.,).1'55-1&.D&2$&&.'#.YA(5'1*'6,)&,&.=G,)4'.')4.;^31,9*,1B.KLLd.<>.1,&&,%.9H*2,)4,.
'4#'1%,*f..

qO$)'**+B.$&.$%.!-1&3.5-$)&$)2.-D&.&3'&.:::%.'1,.)-&.'*!'+%.&3,.<,%&.-5&$-)B.,#,).$9.&3,.
<,),9$&%.-9.51$#'&,.$)#-*#,6,)&.$).5D<*$^.'%%,&%.51-#$%$-).'1,.%,*9(,#$4,)&.$).6')+.^'%,%".
:::.1,*'&$-)%3$5%.'1,.4$99$^D*&.&-.4,%$2)B.$65*,6,)&.')4.-5,1'&,".F).'.!-14B.&3,.1$%@.-9.
1,6'$)$)2.*-^@,4($).').$),99$^$,)&*+.4,%$2),4.^-)&1'^&D'*.'11')2,6,)&.$%.3$23".J%.1,%D*&B.
&3,.+L&4-%+.'%%,%%6,)&.-9.#'*D,.9-1.6-),+.')4.&3,.,#'*D'&$-).-9.-#,1'**.,i5,^&,4.
'**-^'&$#,.')4.,99$^$,)^+.2'$)%.%3-D*4.'*!'+%.5*'+.'.5$#-&'*.1-*,.<-&3.!3,).^3--%$)2.'.
:::.'551-'^3.')4.!3,).4,^$4$)2.!3$^3.-9.&3,.'#'$*'<*,.6-4,*%.$%.<,%&.%D$&,4.9-1.&3,.
^'%,.'&.3')4".q.

F.@'5$&&,*.[.%,1.#$.)016,1,.5P.6D*$2,.@-)%,@#,)%,1.-2.D&9-141$)2,1.#,4.<1D@.'#.8:;".R,&.2$%.
-2%P.,).-#,1-14),&.41H9&$)2.'#.3#-14').6').$)),)9-1.)-1%@,.&1'4$%?-),1.@').%$@1,.,i.')&,.
D&1,4)$)2,1.'#.'*&,1)'&$#,.6-4,**,1.%-6.21D))*'2.9-1.#'*2.'#.6-4,**.$.3#,1&.,)@,*&.&$*9,**,"..



Vista Analyse  
 

- NM - 

HGV ,-!)K)$%)97%9:''"%4$O)7()97%0'"904?7'#)

8:;.@').<,&1'@&,%.%-6.,).#'1$')&.'#.@-)@D11')%,D&%,&&$)2B.6,4.&$*3H1,)4,.
@-)&1'@&%9-16,1".Y&'<*,1$)2.'#.@-)@D11')%,6'1@,4,1.,1.,&.#$1@,6$44,*.%-6.,1.&'&&.$.<1D@.$.
9*,1,.%,@&-1,1.$)),)9-1.),%&,).'**,.8YZRC*')4.4,.%$%&,.Nd(KL.P1,),".Q-#,4,19'1$)2,),.
$)&,1)'%?-)'*&.%+),%.P.#01,.'&.,&'<*,1$)2.'#.@-)@D11')%,6'1@,4,1.*,4,1.&$*.,).6,1.,99,@&$#.
51-4D@%?-)B.#,4.'&.&?,),%&,),.51-4D%,1,%.<$**$2,1,.,)).&$4*$2,1,".Y19'1$)2,),.#$%,1.'&.4,)),.
&+5,.@-)@D11')%,.-9&,.*,4,1.&$*.H@&.&?,),%&,6')29-*4B.<,41,.@#'*$&,&.-2.3H+,1,.%,1#$^,)$#P".
F)%$&'6,)&.&$*.P.91,6%@'99,.)+,.51-4D@&,1.%+),%.-2%P.P.<*$.%&,1@,1,.=/8A.KLLLfN_f.`H1.
-99,)&*$2.%,@&-1.,@%5-),1,%.9-1.@-)@D11')%,E>"..

F./-12,.3'1.,).3$&&$*.%&-1&.%,&&.@-)@D11')%,D&%'&&.'@&$#$&,&,1.$)),)9-1.&,@)$%@.%,@&-1.$.
*-@'*9-1#'*&)$)2,)B.%-6.1,)-#'%?-)B.1D&,<$*B.#,$#,4*$@,3-*4B.%&H&&,&?,),%&,1.=1,)2?H1$)2B.
#,4*$@,3-*4.,&^>.-2.,)&1,51,)H1&?,),%&,1.#,4.D&<+22$)2,1".R,.%$%&,.P1,),.3'1.4,&.#01&.,).
H@,)4,.<1D@.'#.@-)@D11')%,D&%,&&$)2.-2%P.$)),)9-1.51-4D@%?-).'#.#,*9,14%&?,),%&,1B.%01*$2.
$)),)9-1.5*,$,.-2.-6%-12%%,@&-1,)"..

R,&.,1.2-4&.4-@D6,)&,1&.'&.@-)@D11')%,.@').9H1,.&$*.@-%&)'4%1,4D@%?-),1.$.9-13-*4.&$*.P.*'.,&.
-99,)&*$2.,**,1.51$#'&.6-)-5-*.3'.,),1,&&.5P.,).-552'#,.,**,1.&?,),%&,51-4D@%?-)".
:-&,)%$'*,&.9-1.@-%&)'4%1,4D@%?-).2?,))-6.@-)@D11')%,D&%,&&$)2.%'66,)*$@),&.6,4.
-99,)&*$2,.6-)-5-*,1.,1.5P#$%&.$.,).1,@@,.%&D4$,1".R,&.,1.<*')&.')),&.#$%&.'&.
@-)@D11')%,D&%,&&$)2.2?,))-6.')<D4%@-)@D11')%,1.@').9H1,.&$*.@-%&)'4%1,4D@%?-),1.$.
%&H11,*%,%-14,).KLc.=R-6<,12,1.-2.G$66,1.=N__[>B.R-6<,12,1.-2.e,)%,).=N__X>>".
`,%5'1,*%,1.$.4,)),.%&H11,*%,%-14,),).<*,.-2%P.9D)),&.$.,).,#'*D,1$)2.'#.4,.9H1%&,.
')<D4%D&%,&&,*%,),.'#.1D&,<D%%&1'9$@@.$./-12,B.6,)%.<,%5'1,*%,1.2?,))-6.
@-)@D11')%,D&%,&&$)2.$.3,*%,.-2.-6%-12%%,@&-1,).$./-12,.$.%&H11,.21'4.3'1.#01&.2?,)%&')4.
9-1.4$%@D%?-)".Y@%,65,*#$%.#$%,1.J%5*').J)'*+%,.=KLLV>.$.,).%&D4$,.'&.@-)@D11')%,D&%,&&$)2.$.
5*,$,.-2.-6%-12%$)%&$&D%?-),1.$.8%*-.-2.]1-)43,$6.3'1.2$&&.<,&+4,*$2,.@-%&)'4%1,4D@%?-),1".
;'6&$4$2.5,@,%.4,&.5P.'&.-2%P.9-1%H@.6,4.-12')$%'%?-)%,)41$)2,1.$.@-66D)'*,.5*,$,(.-2.
-6%-12%$)%&$&D%?-),1.3'1.2$&&.,99,@&$#$&,&%2,#$)%&,1".J%5*').J)'*+%,.')<,9'*,1.9-1.H#1$2.'&.4,&.
#,4.@-)@D11')%,D&%,&&$)2.$.5*,$,(.-2.-6%-12%%,@&-1,).9-@D%,1,%.%&,1@,1,.5P.@#'*$&,&B.-2.'&.
,&.,)%$4$2.9-@D%.5P.*'#,%&,.51$%.<H1.D))2P%".T#'*$&,&.,1.#')%@,*$2,1,.P.6P*,.,)).1,%%D1%<1D@".
Q#'.%-6.-55)P%.$.9-13-*4.&$*.1,%%D1%<1D@,).#$*.4,19-1.#01,.2?,)%&')4.9-1.4$%@D%?-),1.
D'#3,)2$2.'#.-6.,).#$1@%-63,&.,1.@-)@D11')%,D&%'&&.,**,1.$@@,"..

F.9H*2,./8A.KLLLfN_.@').<,%5'1,*%,%5-&,)%$'*,&.#,4.@-)@D11')%,D&%,&&$)2.*$22,.5P.6,**-6.
NL(VLc.'#3,)2$2.'#.3#-1.,19'1,).4,).-99,)&*$2,.,)3,&,).,1.%-6.<,%&$**,1.-2.3#-1.,99,@&$#.
,2,)51-4D@%?-),).,1".Q#-1#$4&.%'66,.,**,1.3H+,1,.<,%5'1,*%,1.@').1,'*$%,1,%.2?,))-6.8:;.
'#3,)2,1.$.&$**,22.'#.$.3#-1.%&-1.21'4.4,&.,1.6D*$2.P.9-16D*,1,.2-4,.+&,*%,%-1$,)&,1&,.
@-)&1'@&,1.-2.-6.$)%,)&$#,),.%-6.2$%.,1.%&,1@,.)-@.&$*.P.D&*H%,.4,).$))-#'%?-),).-2.4,.
@#'*$&,&%9-1<,41$)2,1.%-6.%H@,%"..

899,)&*$2.9-1#'*&)$)2.-2.&?,),%&,51-4D@%?-).,1.@-65*,@%.-2.-9&,.$))1,&&,&.6-&.6')2,.-2.&$*.
4,*%.D@*'1,.6P*".I,4.$))9H1$)2.'#.@-)@D11')%,D&%,&&$)2.,**,1.')<D4%@-)@D11')%,1.@1,#,%.4,&.
'&.<P4,.$))%'&%9'@&-1,),B.51-4D@%?-)%51-%,%%,).-2.1,%D*&'&,),.@').6P*,%.-2.,#'*D,1,%".R,&.
$)),<01,1.<*')&.')),&.'&.-99,)&*$2,.,&'&,1.%-6.$))9H1,1.@-)@D11')%,D&%,&&$)2.6P.%@$**,.
9-1#'*&)$)2.-2.51-4D@%?-).-2.&+4,*$22?H1,.3#'.,).@?H5,1".R,&&,.<,&+1.'&.51$%B.@#'*$&,&%(.-2.
6,)24,<,%@1$#,*%,1.6P.D&'1<,$4,%.$.9-1<$)4,*%,.6,4.')<D4%D&*+%)$)2,).-2.'&.4$%%,.
9'@&-1,),.6P.@-)&1-**,1,%.$.41$9&%9'%,)".O-16P*,&.6,4.P.,@%5-),1,.-99,)&*$2,.-552'#,1.9-1.
@-)@D11')%,.,1.$.3-#,4%'@.P.,99,@&$#$%,1,.51-4D@%?-),).%*$@.'&.,).@').9P.6,1.$2?,).9-1.3#,1.
@1-),.<,)+&&,&.&$*.4$%%,.&?,),%&,),".Y).$)4$@'&-1.5P.3#-1.,99,@&$#.51-4D@%?-),).'#.,).
&?,),%&,.,1B.,1.@-%&)'4,),.9-1<D)4,&.6,4.P.51-4D%,1,.4,). T#'*$&,&%,)41$)2,1.6P.&'%.6,4.
)P1.4,&.%@'*.#D14,1,.-6.,).,#,)&D,**.<,%5'1,*%,.,1.,99,@&$#".R,1%-6.@-)@D11')%,D&%,&&$)2.
9H1,1.&$*.),42')2.$.@#'*$&,&.6P.4,&&,.#D14,1,%.$.9-13-*4.&$*.@-%&)'4%<,%5'1,*%,).9-1.P.%,.-6.
&$*&'@,&.3'1.#01&.,99,@&$#&"..
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- N_ - 

O-16P*,&.6,4.P.@-)@D11')%,D&%,&&$)2,1.@').%'66,)9'&&,%.$.9H*2,)4,.5D)@&,1f..

• S,1.b#,14$b.$2?,).5,1.<1D@&,.@1-),.

• l@&.@#'*$&,&.-2.3H+,1,.,99,@&$#$&,&.

• ;&$6D*,1,.&$*.$))-#'%?-)..

• l@&.<1D@,1$))9*+&,*%,.-2.<1D@,1-1$,)&,1$)2..

• ]+4,*$2,1,.1-**,(.-2.')%#'1%9-14,*$)2,1.

F.,).#D14,1$)2.'#.8:;.%-6.#$1@,6$44,*.,1.4,&.#,%,)&*$2.P.%@$**,.6,**-6.4,&.%-6.@').-6&'*,%.
%-6.51$#'&$%,1$)2.-2.')<D4%@-)@D11')%,W@-)@D11')%,D&%,&&$)2".Y).1,).51$#'&$%,1$)2.
$)),<01,1.,).4,1,2D*,1$)2.'#.6'1@,4,&.-2.,).%&H11,.4'2*$2.@-)@D11')%,.).6'1@,4,&".
:1$#'&$%,1&.51-4D@%?-).-2W,**,1.51$#'&$%,1$)2.'#.$)91'%&1D@&D1.=,@%,5,*#$%.,&.<+22>.#$*.#01,.
#')%@,*$2B.-2.-9&,.$.51'@%$%.$11,#,1%$<,*.P.&1,@@,.&$*<'@,.$2?,).5P.4,&.-99,)&*$2,%.3P)4"..

Y).')<D4%@-)@D11')%,.$)),<01,1.@-)@D11')%,."$.,&.6'1@,4.C.4,&.@-)@D11,1,%.-6.P.D&9H1,.
,).&?,),%&,.9-1.,).2$&&.5,1$-4,".I,4.@-)&1'@&,)%.D&*H5.,1.4,&.-55.&$*.4,).-99,)&*$2,.5'1&,).
3#-1#$4&.4,.H)%@,1.P.,$,.,).9'%$*$&,&B.51-4D%,1,.%,*#B.,**,1.D&*+%,.,).)+.@-)@D11')%,"..

8:;.,1.,).9-16.9-1.@-)@D11')%,D&%,&&$)2%(.,**,1.')<D4%@-)&1'@&.'#.%&'&*$2.-2.@-66D)'*.
&?,),%&,51-4D@%?-).=-9&,.$)@*D4,1&.D&<+22$)2.-2.9$)')%$,1$)2.'#.,).9'%$*$&,&B.<+22B.#,$B.,&^>".
8:;(6-4,**,).%@$**,1.%,2.91'.6,1.@?,)&,.9-16,1.9-1.@-)@D11')%,D&%,&&$)2.#,4.'&.@-)&1'@&,),.
2?,))-62P,)4,.#$*.#01,.%&H11,B.3'.*,)21,.#'1$23,&.-2.@')%@?,.#$@&$2%&B.#01,.-1$,)&,1&.6-&.
M%+,.+.14.+#%+&>"-%#4>%+#".`,&'*$)2,).@)+&&,%.-9&,.&$*.534.%-6.*,#,1,%.=6,)24,B.@#'*$&,&>.$.
9-13-*4.&$*.@1'#,),.%-6.,1.%&$*&".T-)&1'@&,),.@1,#,1.,).'@&$#.-559H*2$)2.91'.4,).-99,)&*$2,.
5'1&B.-2.4,&.*$22,1.$.<,21,5,&.b5'1&),1%@'5b.'&.5'1&,),.$.9,**,%%@'5.%@'*.'1<,$4,.9-1.P.
1,'*$%,1,.9,**,%.6P*"..

R,.&$4*$2%&,.8:;(51-%?,@&,),.#'1.-9&,.'#21,)%,&.&$*.9$)')%$,1$)2B.D&#$@*$)2B.<+22$)2B.41$9&.-2.
#,4*$@,3-*4.'#.,).9'%$*$&,&.6,4.*')2&$4%@-)&1'@&,1.5P.KL(VL.P1".`,&'*$)2,).*H5.-#,1.3,*,.
@-)&1'@&%5,1$-4,)B.6,4.-#,1*,#,1$)2.'#.9'%$*$&,&,).&$*.4,).-99,)&*$2,.5'1&.,&&,1.@-)&1'@&,)%.
D&*H5".Y&&,1.3#,1&.$)@*D4,1,%.-2%P.-9&,1,.3,*,.,**,1.4,*,1.'#.41$9&,).'#.51$601&?,),%&,).$.,&.
<+22.=D&4'))$)2B.5*,$,B.-6%-12B.,**,1.4,*,1.'#.%&H&&,&?,),%&,),.%-6.41$9&$)2.'#.&,@)$%@.D&%&+1.
%-6.F]B.%5,%$'*D&%&+1.5P.%+@,3D%.-%#">".;,*#.-6.8:;.%&'4$2.9P1.D&#$4,&.<1D@%-61P4,1.,1.
91,64,*,%.9*,%&,5'1&,).'#.51-%?,@&,),.'#21,)%,&.&$*.%,*#,.$)91'%&D@&D1,)"..

A5&35();"'0%$'5%()7()4"#;4;533497%0'"90$'))

F)),)9-1.<+22,(.-2.')*,22%51-%?,@&,1.$)),<01,1.8:;.-9&,.%P@'*&.b&$4*$2.5'1&),1$)2b.,**,1.
b%'6%5$**%@-)&1'@&,1b".R,&&,.,1.,).%'6'1<,$4%9-16.4,1.51-%?,@&,&.2?,))-69H1,%.D)4,1.9,**,%.
6P*%,&)$)2B.<'%,1&.5P.$)%$&'6,)&,1.%-6.%@'*.91,66,.9,**,%.H@-)-6$%@,.$)&,1,%%,1".R,&.
,&'<*,1,%.,&.%'6'1<,$4.<'%,1&.5P.4$'*-2B.&$**$&&B.P5,)3,&.-2.,&.&$4*$2.,)2'%?,6,)&.'#.'**,.
5'1&,1%.@-65,&')%,1".;'66,)*$@),&.6,4.')41,.@-)@D11')%,9-16,1.$)),<01,1.6-4,**,).'&.
4,).51$#'&.5'1&.&1,@@,%.$)).$.5*')*,22$)2%51-%,%%,).5P.,&.6+,.&$4*$2,1,.&$4%5D)@&".I,4.P.
&1,@@,.$)).4,).bD&9H1,)4,b.6,4.5P.,&.&$4*$2,1,.&$4%5D)@&.$.5*')*,22$)2%51-%,%%,)B.9P1.4,).
D&9H1,)4,.%&H11,.$))9*+&,*%,.-#,1.D&9-16$)2.-2.*H%)$)2%#'*2".U?,))-6.,).$)%$&'6,)&%&1D@&D1.
%-6.91,66,1.9,**,%.$)&,1,%%,1.<'%,1&.5P.1$%$@-(.-2.2,#$)%&9-14,*$)2.%@'*.4,).-99,)&*$2,.
<,%&$**,1.-2.4,).51$#'&,.5'1&,).$.9,**,%%@'5.9$)),.91'6.&$*.<,41,.-2.6,1.@-%&)'4%,99,@&$#,.
*H%)$)2,1".F.R')6'1@.,1.&$4*$2.5'1&),1$)2.<*$&&.b1,2,*,)b.$)),)9-1.-99,)&*$2.<+22,-552'#,1".F.
3,)3-*4.&$*.4')%@.*-#.%@'*.4,&.4-@D6,)&,1,%.4,1%-6.-99,)&*$2.<+22,-552'#,1.2?H1,%.,&&,1.
')41,.6-4,**,1".F./-12,.,)2'%?,1,%.4,).51$#'&,.5'1&.%-6.1,2,*.5P.,&.%,),1,.&$4%5D)@&.$.
5*')*,22$)2%9'%,)".]$4*$2.5'1&),1$)2.@').2?,))-69H1,%.D&,).<1D@.'#.51$#'&.$)#,%&,1$)2B.-2.
@').-2%P.<1D@,%.%-6.6-4,**.%-6.$@@,.$)),<01,1.,&.*')2%$@&$2.@-)&1'@&%9-13-*4".F.@'5$&&,*.V.
1,4,2?H1,%.4,&.@-1&.9-1.;&'&%<+22%.,19'1$)2,1.91'.@-)&1'@&%9-16,).b&$4*$2.5'1&),1$)2b"..
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HGU 8$)#$40)+"%35($)97%0'"904?7'#$%$)

R,&.9$)),%.,).1,@@,.D*$@,.@-)&1'@&%9-16,1.$)),)9-1.4,&.%-6.<,&,2),%.%-6.8:;".=MFF+2*#)3+2
"3+#!N#+.=`D$*4(85,1'&,(]1')%9,1>.,1.4,).#')*$2%&,.-2.-551$)),*$2,.8:;.6-4,**,)".F.4,)),.
6-4,**,).2$%.,).51$#'&.'@&H1.')%#'1.9-1.P.4,%$2),B.D&#$@*,B.41$#,.-2.#,4*$@,3-*4,.,).<+2)$)2B.
6,)%.<1D@,1,).=4,).-99,)&*$2,.5'1&,)>.<,&'*,1.9-1.$)#,%&,1$)2,).2?,))-6.<+2)$)2,)%.*$#%*H5".
R,&.9$)),%.,).1,@@,.D)4,19-16,1.'#.4,)),.#'1$')&,)B.$)@*D4,1&.6-4,**,1.6,4.6,1.51,2.'#.
*,'%$)2".O,**,%.9-1.=MFF+2*#)3+2"3+#!N#+&51-%?,@&.-2.'**,.D)4,19-16,),B.,1.'&.51-%?,@&,&.
41$#,%.3,*&.-2.9D**&.'#.4,).51$#'&,.%'6'1<,$4%5'1&,)B.%-6.4,16,4.3'1.')%#'1,&.9-1.
9$)')%$,1$)2B.4,%$2)B.D&#$@*$)2.-2.41$9&.$.@-)&1'@&%5,1$-4,)".Y&&,1.@-)&1'@&5,1$-4,)%.D&*H5.
-#,19H1,%.9'%$*$&,&,).#')*$2#$%.&$*.4,&.-99,)&*$2,".R,&.,1.-2%P.,@%,65*,1.5P.'&.9'%$*$&,&,).9-1<*$1.
$.51$#'&.%,@&-1%.,$,.,&&,1.41$9&%5,1$-4,)".R,)),.9-16,).-6&'*,%.$.4,).$)&,1)'%?-)'*,.
*$&&,1'&D1,).%-6.`88.=`D$*4(85,1'&,(8!)>".

F./-12,.3'1.,).$.4,.%&'&,*$2,.#,$51-%?,@&,),.<'%,1&.%,2.5P.,).6-4,**.3#-1.4,).51$#'&,.5'1&.
51-%?,@&,1,1B.<+22,1B.9$)')%$,1,1.-2.41$#,1.#,$,).$.4,&.'#&'*&,.')&'**.P1.=Kd.P1>".R,&&,.
$)),<01,1.'&.,$,1%@'5,&.9-1<*$1.3-%.6+)4$23,&,),".Q,1.3'1.,).4,19-1.,).&-&'*@-)&1'@&.%-6.
1,2D*,1,1.'**,.4$%%,.9-13-*4.=51-%?,@&,1$)2B.<+22$)2B.9$)')%$,1$)2.-2.41$9&>"..

O-1.<+22.3#-1.,$,1%@'5,&.,1.3-%.4,).51$#'&,.5'1&B.<,)+&&,1.,).#')*$2#$%.,).&1'4$%?-),**.
*,$,@-)&1'@&.6,4.9D)@%?-)%<,%@1,#),.@1'#.%D55*,1&.6,4.,).'#&'*,.%-6.2$1.
1,&&$23,&,1W5*$@&,1.$.<+22,5,1$-4,).=*,$,&'@,1.2$%.b<+223,11,(1,&&$23,&,1b>B.%'6&.,).
,&&,19H*2,)4,.41$9&%(.-2.#,4*$@,3-*4%'#&'*,.9-1.3,*,.*,$,5,1$-4,)".]-6&,).9,%&,%.9-1.4,&.
'#&'*&,.')&'**.P1.91'.*,$,&'@,1".R,&&,.,1.&1'4$%?-),**,.@-)&1'@&,1.&$*5'%%,&.#'1$23,&,).-2.4,.
%01%@$*&,.<,3-#".R'.@').9$)')%$,1$)2.-2.%$@@,13,&.<'%,1,%.5P.-14$)01.5')&,*P)%@1,4$&&".Q,1.
,1.,).*,'%$)2(6-4,**.-9&,%&.')#,)4&.4#%".'&.*,'%$)2%,*%@'5,&.%&P1.%-6.D&*,$,1.6,4.
D)4,1*$22,)4,.'#&'*,1.6,4.,)&1,51,)H1.-2.41$#,1B.2?,1),.,)&1,51,)H1,).%-6.3'1.
&-&'*9-15*$@&,*%,).=4#%".,)&1,51,)H1,).%-6.D)4,1@-)&1'3,1,1.41$9&W#,4*$@,3-*4>.9-1.P.
9-1,)@*,.')%#'1W%&+1$)2.9-1.*,$,&'@,1W<1D@,1".O-14,*,).6,4.4,)),.6-4,**,).91'69-1.,&.8:;(
%,*%@'5.,1.'&.*,'%$)2%,*%@'5,&.3,9&,1.6,4.3,*,.%$).,2,)@'5$&'*".Q#-1.,).#,*2,1.,&.8:;(%,*%@'5.
=%-6.@D).3'1.,).-552'#,.),6*$2.P.%&P.%-6.@-)&1'@&%6-&5'1&.&$*.*,$,&'@,1>.6P.,).<+22,.-55.
%$@@,13,&,1W2'1')&$,1.91'.4,6.%-6.%@'*.<+22,.-2.41$#,".Y).3'1.'**,1,4,.#D)),&.6+,.,19'1$)2.
5P.<,22,.6-4,**,1".

F.4,).$)&,1)'%?-)'*,.*$&&,1'&D1,).,1.9H*2,)4,.6-4,**,1.6,%&.91'6&1,4,)4,.#,4.
$)91'%&1D@&D151-%?,@&,1f..

• `88].=`D$*4(8!)(85,1'&,(]1')%9,1>B..

• R`O8.=R,%$2)(`D$*4(O$)')^,(85,1'&,>B..

• RZSO.=R,%$2)(Z-)%&1D^&(S'$)&'$)(O$)')^,>B..

• `a].=`D$*4(a,'%,(]1')%9,1>..

R,&.%-6.,1.9,**,%.9-1.,&.`+22,(41$#,(-#,19H1,.51-%?,@&.-2.'**,.D)4,19-16,),B.,1.'&.51-%?,@&,&.
41$#,%.3,*&.-2.9D**&.'#.51$#'&.%,@&-1B.%-6.4,16,4.3'1.')%#'1,&.9-1.9$)')%$,1$)2B.4,%$2)B.
D&#$@*$)2.-2.41$9&.$.@-)&1'@&%5,1$-4,)"..

O-1%@?,**,),.6,**-6.@-)&1'@&%6-4,**,),.3')4*,1.$.%&-1,.&1,@@.-6.)P1.4,).51$#'&,.5'1&,).
&1,@@,%.$))B.3#-14').-552'#,1.-2.')%#'1.9-14,*,%B.-2.9-14,*$)2.'#.1$%$@-.-2.9$)')%$,1$)2.-2.
,$,11,&&$23,&,1.D)4,1#,$%.-2.#,4.@-)&1'@&%D&*H5"..

HGT ,-!)47#)+5'9$#5&&$3)5)?7'49%5%(4O)7()5%%7+"467%4;7350599$%))

S,4.YD1-5'@-66$%?-),)%.#,4&'@.-6.9$)')%$,1$)2.'#.9-1%@)$)2.-2.&,@)-*-2$%@.D&#$@*$)2B.-2.
9-1%*'2.-6.$#,1@%,&&,*%,.'#.4,.9H1%&,.9,**,%,D1-5,$%@,.-99,)&*$2(51$#'&,.5'1&),1%@'5,1.$)),).
51$-1$&,1&,.%'&%)$)2%-61P4,1B.3'1.8:;(<,21,5,&.-2%P.9P&&.<,&+4)$)2.%-6.#$1@,6$44,*.
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$)),)9-1.9-1%@)$)2%(.-2.$))-#'%?-)%5-*$&$@@,)".F4,,).<'@.YA($)$&$'&$#,&.,1.P.%'6*,.1,%%D1%,1.
91'.)01$)2%*$#,&.-2.6,4*,6%*')4,),.$.6P*1,&&,4,.9-1%@)$)2%51-21'66,1.%-6.%@'*.1,'*$%,1,.
9,**,%.%&1'&,2$%@,.9-1%@)$)2%6P*"..

F)$&$'&$#,),.2P1.)-,.#,@@.91'.4,).&1'4$%?-),**,.-99,)&*$2,.51-%?,@&9$)')%$,1$)2,).-2.-#,1.&$*.
%&-1%&$*&,.9-1%@)$)2%51-21'66,1.%-6.%@'*.-559+**,.9,**,%.%&1'&,2$%@,.9-1%@)$)2%9-16P*".
F)&,)%?-),).,1.'&.4,&.2?,))-6.P.$4,)&$9$%,1,.9,**,%.D&9-141$)2,1.5P.&#,1%.'#.)'%?-),),.$.YAB.
6P*1,&&,.4,).-99,)&*$2,.-2.51$#'&,.9-1%@)$)2%9$)')%$,1$)2,).5P.D&#'*2&,.%&1'&,2$%@,.-61P4,1B.
&$*1,&&,*,22,.9-1.,&.)016,1,.%'6'1<,$4.6,**-6.9-1%@)$)2%6$*?H,1.-2.)01$)2%*$#B.1'%@,1,.#$*.
2,),1,1,%.9-1%@)$)2%1,%D*&'&,1.%-6.@').@-66,.&$*.51'@&$%@.')#,)4,*%,"..

O-16P*,&.6,4.%'&%)$)2,).,1.P.H@,.@-)@D11')%,@1'9&,).-2.#,*9,14,).2?,))-6.)+,.21,5.9-1.
9-1%@)$)2.$)),)9-1.%&1'&,2$%@,.-61P4,1.4,1.&1'4$%?-),**,.#$1@,6$4*,1.$@@,.@').)P.4,&.-69')2.
-2.4,).3'%&$23,&,).%-6.@1,#,%.9-1.'&.YA.%@'*.@D)),.3-*4,.%,2.$.&,&,).$)),)9-1.4,).
$)&,1)'%?-)'*,.@-)@D11')%,)".R,&.%$,%.#$4,1,.'&.YA%.-2.)01$)2%*$#,&%.9-1%@)$)2%9$)')%$,1$)2.
@').2$.,).%&-1.6,1#,14$B.$@@,.6$)%&.2?,))-6.P.%@'5,.$)%$&'6,)&,1.9-1.H@&.51$#'&.$)#,%&,1$)2.$.
9-1%@)$)2.-2.D&#$@*$)2"..

R,&.,1.9-1,*H5$2.&-.&,@)$@@$)$&$'&$#.%-6.,1.51,%,)&,1&f..

• JG]YSF;.C.4,&&,.3')4*,1.-6.4'&'%+%&,6,1.=$)),<+24,.%+%&,6,1>.%-6.%&+1,1.'**,.
6'%@$),1.91'.<$*,1B.9*+B.,),12$),&&.-2.9'<1$@@,1.&$*.#'%@,6'%@$),1.-2.]I('55'1'&,1"..

• F))-#'&$#,.*,2,6$4*,1.C.%&H&&,1.D&#$@*$)2.'#.@D))%@'5B.$)%&1D6,)&,1B.-2.6,&-4,1.%*$@.
'&.<,41,.-2.%$@1,1,.*,2,6$4*,1.@').2?H1,%.&$*2?,)2,*$2.1'%@,1,"..

R,&.,1.9-1.&$4*$2.P.#D14,1,.4$%%,.$)$&$'&$#,),.%-6.8:;(51-%?,@&".R,&.6,%&.$)&,1,%%')&,.$.4,)),.
%'66,)3,)2.,1.51-6-&,1$)2,).'#.:D<*$^.:1$#'&,.:'1&),1%3$5%.-2.%'6'1<,$4.9-1.P.*H%,.9,**,%.
D&9-141$)2,1"..

8:;.,**,1.:D<*$^.:1$#'&,.:'1&),1%3$5.$)),).9-1%@)$)2.-2.,#'*D,1$)2.,1.&$4*$2,1,.&,%&,&.D&.$.
/,4,1*')4.-2.,1.<,%@1,#,&.$.,).8YZR.1'55-1&NL".O1'.1'55-1&,).91'62P1.4,&.'&.,).$)'4,@#'&.
$)&,1'@%?-).6,**-6.#$&,)%@'5,)W3H+,1,.D&4')),*%,.-2.$)4D%&1$%,@&-1,).,1.$4,)&$9$%,1&.%-6.
,).'#.4,.#$@&$2%&,.%#'@3,&,),.$./,4,1*')4%.$))-#'%?-)%%+%&,6".8:;.<,&1'@&,%.%-6.,&.
#$1@,6$44,*.9-1.P.1,&&,.5P.4,)),.%#'@3,&,).2?,))-6.P.%&$6D*,1,.9-1%@)$)2%6$*?H,1.-2.
$)4D%&1$,).&$*.P.%'6'1<,$4,.5P.9,**,%.6P*-61P4,1".R,.,#'*D,1&,.51-21'66,),.,1.'**,.5*D@@,&.
D&.5P.21D))*'2.'#.,).@-)@D11')%,51-%,%%".8YZR.@-)@*D4,1,1.6,4.'&.51-21'66,),.-2.
-12')$%,1$)2,).'#.4$%%,.51-21'66,),.3'1.#01&.,).%D@%,%%.$./,4,1*')4"..

.............................................................
NL.8YZR.=KLLV>f.:D<*$^(:1$#'&,.:'1&),1%3$5%.9-1.G,%,'1^3.')4.$))-#'&$-)f.J).,#'*D'&$-).-9.&3,.RD&^3.Yi5,1$,)^,.



Vista Analyse  
 

- KK - 

3 \7'49$)$94$#;3$')7()$'?"'5%($'))

IGF >%%3$&%5%()

F.4,&&,.@'5$&*,&.1,9,1,1,1.#$.1,%D*&'&,),.91'.D&#'*2&,.,#'*D,1$)2,1.-2.,19'1$)2,1.91'.8:;(
6-4,**,).$./-12,".I$.2$1.-2%P.,).@-1&.-#,1%$@&.-#,1.#$1@,6$4*,1.%-6.<1D@,%.$.$))-#'%?-)%(.-2.
9-1%@)$)2%5-*$&$@@,).%-6.3'1.,*,6,)&,1.'#.,&.D&#$4,&.8:;(<,21,5B.-2.%-6.3'1.)-,).
*$@3,&%&1,@@.6,4.YA%.8:;($)$&$'&$#.$)),).$))-#'%?-)%5-*$@@,).=?9".@'5.K"_>".

T'5$&*,&.'#%*D&&,1.6,4.,).-55%D66,1,)4,.41H9&$)2.'#.)-1%@,.8:;(,19'1$)2,1.2,),1,*&.-2.$.
9-13-*4.&$*.$))-#'%?-).-2.O-A(%5,%$,*&".R1H9&$)2,).$))2P1.%-6.,).4,*.'#.21D))*'2,&.9-1.
')<,9'*$)2,),.%-6.2$%.$.@'5$&&,*.d"..

8:;(,19'1$)2,),.%-6.1,9,1,1,%.,1.3,)&,&.91'.5D<*$%,1&,.,#'*D,1$)2,1.-2.-6&'*,1.'#.8:;(
51-%?,@&,1.$./-12,".O-1,*H5$2.,1.4,&&,.,).%#01&.<,21,)%,&.*$&&,1'&D1".Y@%$%&,1,)4,.8:;(
*$&&,1'&D1.2$1.$6$4*,1&$4.$@@,.,&.9D**%&,)4$2.<$*4,.'#.)-1%@,.8:;(,19'1$)2,1".`,21,5,&.G!!+-%,)F2
0#)34%&@4$4#1+)*.<*,.9H1%&.<1D@&.$.;'69,14%,*%4,5'1&,6,)&,&.$.N___.$.9-1<$)4,*%,.6,4.
-559H*2$)2,).'#.,&.5P*,22.91'.;&-1&$)2,&.-6.'&.G,2?,1$)2,).%@D**,.D&1,4,.-2.*,22,.91,6.b+-&
3(#*+#)-F&43&$(,)F+&6#N3+6#".O+>%+#&!"#&6#)34%&!)-4-.)+#)-FK&1MFF)-F&"F&*#)!%&43&
3+)6#".O+>%+#P.=`"$))%&";".)1"F.]F"LNB.N__M(N___>".;,*#.-6.<,21,5,&.9H1%&.<*,.&'&&.'@&$#&.$.<1D@.$.
N___B.,@%$%&,1,1.4,&.9*,1,.,*41,.8:;(51-%?,@&".U?H)),%.=KLLV>.#$%,1.<*"'.&$*.'&.
eD%&$%4,5'1&,6,)&,&%.$.6')2,.P1.3'1.<,)+&&,&.,).6-4,**.4,1.51$#'&,.'@&H1,1.3'1.<+22,&B.,$4.
-2.*,$4.D&.5-*$&$%&'%?-),1.1D)4&.-6.$.*')4,&B.,&.51$%<,*H)),&.<$<*$-&,@.$.]H)%<,12.@-66D),.
91'.N__K.6,4.51$#'&.D&#$@*,1.-2.,$,1B.-2.Y$4%#P2&D)),*,).-2.:D44,9?-14%<1-,).#,4.`,12,).
%-6.'**,1,4,.5P.N_dL(&'**,&.<*,.<+22,&.,&&,1.4,)),.6-4,**,)".Y19'1$)2,),.91'.<1D@.'#.8:;.$.
/-12,.,1.4,16,4.<,&+4,*$2.<1,4,1,.,)).4,&.%-6.9$)),%.4-@D6,)&,1&.$.&$*2?,)2,*$2.)-1%@.
8:;(*$&&,1'&D1".

IGH A'$)?7'4@94;'746$90)K),-!)5)+$(4$907'$%))

I,4.<,3')4*$)2.'#./'%?-)'*.]1')%5-1&5*').KLLK.(KLNN.<,%*D&&,&.;&-1&$)2,&.P.2?,))-69H1,.
&1,.#,2D&<+22$)2%51-%?,@&,1.%-6.51H#,51-%?,@&,1.,&&,1.-99,)&*$2.51$#'&.%'6'1<,$4%6-4,**.C.
8:;".I,$%&1,@)$)2,),.,1.YV_.T*,&&(`P14%3'D2B.YV_.a+)24'*(O*,@@,9?-14.-2.YNM.U1$6%&'4(
T1$%&$')%')4".]-.'#.#,2%&1,@)$)2,),.,1.&'&&.$.<1D@B.6,)%.4,).&1,4?,.#,2%&1,@)$)2,).,1.
5*')*'2&.9,14$2.$.KLL_".8:;(6-4,**,).%-6.,1.#'*2&.$)),<01,1.'&.,&.51$#'&.%,*%@'5.%&P1.9-1.
9$)')%$,1$)2B.D&<+22$)2B.41$9&.-2.#,4*$@,3-*4B.6,4.&$*<'@,9'**.&$*.%&'&,).#,4.@-)&1'@&%D&*H5.=Kd.
P1%.41$9&%5,1$-4,>"..

:1H#,51-%?,@&,&.,1.,#'*D,1&.'#.R-#1,.F)&,1)'&$-)'*.J;.-2.]1')%5-1&H@-)-6$%@.$)%&$&D&&.=]lF.
1'55-1&.M_LWKLLX>".Y#'*D,1$)2,).3'1.9H*2,)4,.9D))f..

• :1H#,51-%?,@&,),.3'1.$@@,.2$&&.*'#,1,.<+22,@-%&)'4,1".;'66,)*$@),&.6,4.;&'&,)%.
#,2#,%,)%.,19'1$)2%&'**.-2.,%&$6'&,1.D&9H1&.'#.;&'&,)%.#,2#,%,).9H1.51-%?,@&-55%&'1&.
#$%,1.<,22,.4,.9D**9H1&,.<+22,51-%?,@&,),.3H+,1,.<,1,2),4,.51-%?,@&@-%&)'4,1.9-1.
8:;(6-4,**,)".O-1.%&1,@)$)2,).U1$6%&'4(.T1$%&$')%')4.%-6.9-1#,)&,%.9,14$2%&$*&.$.
KLL_B.,1.8:;(@-%&)'4,),.9-1,*H5$2.<,1,2),&.&$*.P.<*$.*'#,1,.,)).')%*'2.<'%,1&.5P.
;&'&,)%.#,2#,%,)%.,19'1$)2%&'**".8:;(%,*%@'5,),.3'1.@D).2?-1&.&-&'*@-%&)'4,),.
&$*2?,)2,*$2,".Y#'*D,1$)2,).3'1.4,16,4.$@@,.3'&&.6D*$23,&,1.&$*.P.#D14,1,.@-%&)'4,),.
5P.,*,6,)&)$#P".Y#'*D,1$)2,).,1.6,4.')41,.-14.$@@,.2$&&.6D*$23,&,1.&$*.P.%#'1,.5P.
-6.4,&.,1.3H%&,&.)-,).@-%&)'4%6,%%$2.,99,@&$#$&,&%2,#$)%&,1.$.D&<+22$)2,)".R,1$6-&.
,1.4,&.5P#$%&.,).#,%,)&*$2.1,4D@%?-).$.<+22,&$4".R,&&,.2$1.5-%$&$#,.2,#$)%&,1.2?,))-6.



Vista Analyse  
 

- KV - 

&$4*$2,1,.91$2$#,*%,.'#.'1<,$4%@1'9&.-2.@'5$&'*D&%&+1B.-2.C.#$@&$2%&.C.&1'9$@')&)+&&,.%-6.
9H*2,.'#.'&.&1'9$@')&,),.9P1.&$4*$2,1,.&$*2')2.&$*.<,41,.#,$"..

• Q#-1#$4&.*$#%%+@*D%@-%&)'4,),.,1.1,4D%,1&.%-6.9H*2,.'#.'&.$)#,%&,1$)2,1.-2.41$9&.%,%.$.
%'66,)3,)2.,1.4,&.9-1.&$4*$2.P.,#'*D,1,".R,&.#$%,%.4,%%D&,).&$*.'&.@-1&.&$4.$.
')<D4%9'%,)B.,)&1,51,)H1,),%.<,21,)%,4,.,19'1$)2,1.6,4.41$9&.-2.#,4*$@,3-*4B.-2.
@1'#,&.-6.P.-#,13-*4,.#,2#,%,),&%.3P)4<H@,1.-2.%&')4'14,1.@').3'.<,21,)%,&.
6D*$23,&,),.&$*.P.2?H1,.#,%,)&*$2,.,)41$)2,1".T-)&1'@&,),.6,49H1,1.%&-1,.
$))&,@&%6,%%$2,.@-)%,@#,)%,1.#,4.6')2*,)4,.&$*2?,)2,*$23,&.,**,1.6$)41,#,14$2,.
%&')4'14,1".R,&&,.3'1.2$&&.,&.$)%,)&$#.&$*.P.#,*2,.@?,)&,.*H%)$)2,1.-2.@#'*$&,&B.91,69-1.
)+,.*H%)$)2,1.%-6.@')%@?,.@D)),.2$&&.*'#,1,.41$9&%@-%&)'4,1.$.91,6&$4,)"./-,).,)@*,.
21,5.,1.$6$4*,1&$4.2?-1&B.%-6.*+%,1,.'%9'*&.9-1.P.%5'1,.%&1H6B.6,1.@-%&<'1,.<1D*'21,.
-2.-#,19*'&,<,3')4*$)2.'#.1,@@#,1@".T-%&)'4,),.#,4.&$*&'@,),.%$,%.P.#01,.
<,%@?,4),".I$1@)$)2,),.5P.41$9&.-2.#,4*$@,3-*4%@-%&)'4,),.,1.4,&.9-1.&$4*$2.P.
#D14,1,".R1$9&%(.-2.#,4*$@,3-*4%@-%&)'4,),.,1.%&$5D*,1&.&$*.Nd(NMc.'#.
&-&'*@-%&)'4,),".:-&,)%$'*,&.9-1.,99,@&$#$&,&%2,#$)%&,1.1,2),%.#')*$2#$%.P.#01,.%&H1%&.
$.D&<+22$)2%9'%,)".R,1%-6.@-%&)'4,),.,**,1.)+&&,&'5.#,4.%&,)2&,.#,$,1B.
D*+@@,<,*'%&)$)2B.-2.1,4D%,1&.91,6@-66,*$2.$)@*D4,1,%.$.<,1,2)$)2,),.#$*.
41$9&%5,1$-4,)%.<D4%?,&&')4,*.H@,.<,&1'@&,*$2"..

• Y#'*D,1$)2,).3'1.9D)),&.-69'&&,)4,.$))-#'%?-).5P.-61P4,),.
2?,))-69H1$)2%%&1'&,2$B.51-%?,@&-12')$%,1$)2B.@-)&1'@&%%&1'&,2$.-2.
51-%?,@&9$)')%$,1$)2"..

• R,1$6-&.9$)),1.,#'*D,1$)2,).$.*$&,).21'4.%&H&&,.9-1.,).3+5-&,%,.-6.-69'&&,)4,.
&,@)$%@,.$))-#'%?-),1".],@)$%@,.$))-#'%?-),1.6P.%&-1&.%,&&.2?H1,%.$.&$*<D4%9'%,)".
8:;(%,*%@'5,&.<01,1.1$%$@-,).9-1.#'*2&,.*H%)$)2,1B.4,&&,.2$1.$)%,)&$#,1.&$*.P.#,*2,.
D&51H#4,B.&1+22,.*H%)$)2,1".I,2#,%,),&%.%&')4'14,1.2$1.-2%P.<,21,)%,&.1-6.9-1.)+,.
*H%)$)2,1"..

• Y#'*D,1$)2,).<,@1,9&,1.'&.8:;(6-4,**,).6,4.1$%$@--#,19H1$)2.2$1.%&,1@,.$)%,)&$#,1.&$*.
4,).51$#'&,.5'1&,)".:P.4,).')41,.%$4,).5,@,1.,#'*D,1$)2,).5P.'&.4,).51$#'&,.5'1&,).
3'1.9P&&.')%#'1.9-1.1$%$@-.4,.3'1.*$&,).@-)&1-**.-#,1B.-2.'&.4,&&,.@').3'.2?-1&.@'5$&'*,).
4+1,1,.,)).4,).,**,1%.#$**,.#01&"..

J*&.$.'*&.@-)@*D4,1,%.4,&.6,4.'&.4,).#'*2&,.6-4,**,).3'1.#01&.2-4B.6,).'&.4,).@').?D%&,1,%.
5P.,)@,*&,.5D)@&,1".Y).1$@&$2.9-14,*$)2.'#.1$%$@-.91,63,#,%.%-6.#$@&$2".R,&.%$,%.-2%P.'&.
,99,@&$#$&,&%2,#$)%&,),.#,4.<1D@.'#.&-&'*,)&1,51$%,B.%'66,)@-<*$)2.'#.
<+22W41$9&W#,4*$@,3-*4.H@&.51-%?,@&%&H11,*%,.-2.?D%&,1$)2,1.$.2?,))-69H1$)2%(.-2.
%&+1$)2%6-4,**,).@').1,'*$%,1,%.D'#3,)2$2.'#.51$#'&.$)#,%&,1$)2".A'#3,)2$23,&.&$*.P1*$2,.
-99,)&*$2,.<D4%?,&&,1.91,63,#,%.%-6.4,).%&H1%&,.9-14,*,).6,4.51$#'&.9$)')%$,1$)2"..

IGI !/9$D6$#FF)

;+@,3?,6B.-6%-12%<-*$2,1B.5'%$,)&3-&,**.6#.,1.,&.-61P4,.3#-1.D*$@,.8:;(*H%)$)2,1.3'1.#01&.
$.<1D@.*,)2,.D&,).'&.<,21,5,&.8:;.)H4#,)4$2#$%.,1.<,)+&&,&".F.9H*2,.I'**,%&'4.=KLL\>.,1.
A**,)%'@,1.-2.`1P%,&.<-(.-2.-6%-12%%,)&,1.$.GH+@,).=$.%'6'1<,$4.6,4.J%@,1.@-66D),>.
4,9$),1&.%-6.4,.&-.9H1%&,.8:;(%+@,3?,6%51-%?,@&,),.,&&,1.<,21,5,&.<*,.&'&&.$.<1D@".R,&.
D)4,1%&1,@,%.$.4,).9-1<$)4,*%,.'&.8:;(<,21,5,&.3,**,1.$@@,.<*,.<,)+&&,&.9-1.4$%%,.
51-%?,@&,),.4'.2?,))-69H1$)2%6-4,**,).<*,.#'*2&B.6,).'&.&,16,).4,1$6-&.<*,.&$**'2&.

.............................................................
NN.86&'*,).,1.<'%,1&.5Pf.I'**,%&'4B.;$*?,.S'1$,.`"7.J-3+-*+,.+#&43&"!!+-%,)F26#)34%&
.4$4#1+)*.>"-%#4>%+#f.S'%&,1D&1,4)$)2.F)%&$&D&&.9-1.%&1'&,2$.-2.*,4,*%,./8GUY;.QJ/RYa;Qlg;T8aYB.
`,12,)B.#P1.KLL\.



Vista Analyse  
 

- K[ - 

51-%?,@&,),.$.*H5,&.'#.51-%?,@&2?,))-69H1$)2,)".:1-%?,@&,),.<*,.$)$&$,1&.5'1'**,*&.6,4.4,.&1,.
9-1%H@%51-%?,@&,),.$.#,2%,@&-1,)B.-2.<*,.&$**'2&.8:;(<,21,5,&.D)4,1#,$%.$.51-%,%%,)"..

F.9H*2,.I'**,%&'4.#'*2&,.A**,)%'@,1.@-66D),.8:;(6-4,**,).9-14$.@-66D),).#'1.D)4,1.,&.
3'14&.H@-)-6$%@.51,%%.%-6.9H*2,.'#.%&,1@.<,9-*@)$)2%#,@%&".I'*2,&.'#.6-4,**.<*,.9-1,&'&&.
,&&,1.)H+,.,#'*D,1$)2.'#.D*$@,.'*&,1)'&$#,1B.-2.4,&.#'1.,&.%&'<$*&.5-*$&$%@.9*,1&'**.%-6.%$@1,&.
51-%?,@&,&.#,4&'@.2?,))-6.4,.)H4#,)4$2,.9'%,1".

R,&.#'1.%&-1.$)&,1,%%,1.-2.@-)@D11')%,.-6.51-%?,@&,&".]$*%*D&&.#')&.JO.G'2)'1.Y#,)%,).
=,)&1,51,)H1>B.;U(O$)')%.=,$,1>.-2.g$].=41$9&>.@-)&1'@&,)".

812')$%'%?-)%6-4,**,).$.A**,)%'@,151-%?,@&,&B.%@$**,1.%,2.)-,.91'.,).&+5$%@.8:;(6-4,**.4'.
@-66D),).3'1.%,5'1'&,.@-)&1'@&,1.6,4.41$9&,1.-2.,$,1B.-2.,$,1.5P.%$).%$4,.%$&&,1.5P.
@-)&1'@&,).6,4.,)&1,51,)H1".Y#'*D,1$)2,).#$%,1.'&.%'6'1<,$4,&.6,**-6.'@&H1,),.9D)2,1&,.
<1'.2?,))-6.3,*,.51-%,%%,)B.-2.<+22,),.<*,.-#,1*,#,1&.&$*.'#&'*&.&$4.-2.D&,).H@-)-6$%@,.
-#,11'%@,*%,1".A**,)%'@,1.@-66D),.,1.%#01&.9-1)H+4,.6,4.4,.<+22,),.4,.3'1.9P&&B.-2.<P4,.
@#'*$&,&,),.-2.41$9&%H@-)-6$,).$.4$%%,.,1.%-6.9-1#,)&,&".T-)&1'@&,).9-1.9-1#'*&)$)2B.41$9&.-2.
#,4*$@,3-*4.=ORI>.D&9H1&.'#.g$].3'1.9D)2,1&.-#,1.9-1#,)&)$)2,),.<1'".`1D@,1D)4,1%H@,*%,1.-2.
')%'&&,%.&$*<'@,6,*4$)2,1.<,@1,9&,1.4,&&,".a,$,(.-2.41$9&%@-)&1'@&,),.3'1.'**,1,4,.<*$&&.
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@-)&1-**,).%-6.9H1,%.6,4.@-66D),),%.2,),1,**,.$)#,%&,1$)2%'@&$#$&,&,1".R,&.<H1.*$@,#,*.
#D14,1,%.-6.4'2,)%.1,2,*#,1@.-2.51'@%$%.%$@1,1.&$*%&1,@@,*$2.2?,))-6%$@&$23,&B.-2.-6.4'2,)%.
@-)&1-**1D&$),1.6,4.@-66D),),%.$)#,%&,1$)2%'@&$#$&,&,1.$.&$*%&1,@@,*$2.21'4.9')2,1.-55.8:;(
<$)4$)2,1"..

R,).%'6*,4,.-99,)&*$2,.%,@&-1,).$./-12,.,1.%&-1.),&&-.9-141$)2%3'#,1".R,&.%@+*4,%.%,*#%'2&.'&.
;&'&,).3'1.5*'%%,1&.%&-1,.6$4*,1.$.:,&1-*,D6%9-)4,&.%-6.#,4.D&2')2,).'#.KLL\.,1.')%*P&&.P.
#01,.-6.*'2.N.MdL.6$**$'14,1.@1-),1".T-66D),%,@&-1,).$./-12,.3'1.5P.%$).%$4,.,).4,*.2?,*4".
/,&&-2?,*4,).$.@-66D),9-1#'*&)$)2,).,1.)P.5P.-6.*'2.N[L.51-%,)&.'#.$))&,@&,),".F.KLLK.<*,.
91,6&$4$2,.5,)%?-)%9-15*$@&,*%,1.&'&&.$)).$.4$%%,.&'**,),.-2.4,&.2$1.<1D44.$.&$4%%,1$,)".R,&.,1.
*$@,#,*.@*'1&.'&.4,&.3'1.#01&.,).#$%%.H@)$)2.$.2?,*4%21'4,),.$.@-66D),),.4,.%$%&,.NL.C.NK.
P1,),".T-66D),),%.2?,*4.-#,1#P@,%.)H+,.<P4,.%-6.,).4,*.'#.4,).P1*$2,.
<D4%?,&&4$%@D%?-),).$.;&-1&$)2,&.-2.9-1.,)@,*&@-66D),1.#,4.T-66D)'*4,5'1&,6,)&,&%.-2.
9+*@,%6,)),),%.@-)&1-**-14)$)2,1"..

PGIGF L$&359$D73&4$00$'43$;)7()5%+$40$'5%(405&4;:%90))
O-1.@-66D),1B.,&'&,1.,**,1.%,@&-1,1.6,4.<,&+4,*$2,.$)#,%&,1$)2%(.-2.#,4*$@,3-*4%,&&,1%*,5.
@').,&.%&H11,.$))%*'2.'#.8:;(@-)&1'@&,1.%-6.$)@*D4,1,1.51$#'&,.$)#,%&,1$)2,1B.2$.



Vista Analyse  
 

- VX - 

<D4%?,&&<,%5'1,*%,1.2?,))-6.*'#,1,.#,4*$@,3-*4%@-%&)'4,1.-2W,**,1.5-&,)%$,**,.
,99,@&$#$%,1$)2%2,#$)%&,1.$.4,).H#1$2,.#$1@%-63,&,)B.D&,).'&.D&2$9&%1'66,),.H@,%".Y).
&$4*$2,1,.)+&&,1,'*$%,1$)2.@').$.6')2,.&$*9,**,1.9-1%#'1,.,&.8:;(51-%?,@&.6,4.51$#'&,.
$)#,%&,1$)2%6$4*,1.%,*#.-6.4,&&,.$@@,.2$1.4$1,@&,.<,%5'1,*%,1.%'66,)*$@),&.6,4.,).
$)#,%&,1$)2.-#,1.-99,)&*$2,.<D4%?,&&,1".Y@%,65,*#$%.,1.4,&.5P#$%&.<,&+4,*$2,.$)#,%&,1$)2%(.-2.
#,4*$@,3-*4%,&&,1%*,5.<*')&.')),&.$)),)9-1.9,)2%,*%#,%,),&B.D)$#,1%$&,&%(.-2.
%+@,3D%%,@&-1,)".Y).&$4*$2,1,.1,'*$%,1$)2.,)).4,&.%-6.,1.6D*$2.$)),)9-1.9'%&%'&&,.
<D4%?,&&1,%&1$@%?-),1.@').2$.%'6*,4,.<,%5'1,*%,1.$.%,@&-1,)B.%,*#.-6.%,*#,.
$)#,%&,1$)2%51-%?,@&,&.@D)),.<*$&&.1,'*$%,1&.&$*.%'66,.@-%&)'4.=,**,1.*'#,1,.@-%&)'4,1>.#,4.,).
&1'4$%?-),**.$)#,%&,1$)2%*H%)$)2.-#,1.%&'&%<D4%?,&&,&.5P.,&.%,),1,.&$4%5D)@&"..

B94$#;$3)^73&$)46:9$D:4))
:P.%,@&-1W,&'&%)$#P.@').-2%P.,).&$4*$2,1,.1,'*$%,1$)2.'#.,&.$)#,%&,1$)2%51-%?,@&.D&*H%,.
$))&,@&,1.9-1.2?,*4,)4,.,&'&W%,@&-1".`,1,2)$)2,1.D&9H1&.9-1.S-*4,.%?D@,3D%.#$%&,.,&.<,&+4,*$2.
51-4D@&$#$&,&%(.-2.@#'*$&,&%&'5.%-6.@').@)+&&,%.&$*.,).2'66'*.<+2)$)2%6'%%,".
Q,*%,9-1,&'@,),%.@'5$&'*<,21,)%$)2,1.2'#.$@@,.1-6.9-1.$)#,%&,1$)2,1.$.)+.<+2)$)2%6'%%,.
%'6&$4$2.%-6.3,*%,9-1,&'@,&.$)#,%&,1&,.$.)+&&.D)$#,1%$&,&%%+@,3D%.$.]1-)43,$6".Y).8:;(
*H%)$)2.6,4.51$#'&.9$)')%$,1$)2.@D)),.2$&&.,).&$4*$2,1,.1,'*$%,1$)2.'#.)+.<+2)$)2%6'%%,.
$)),)9-1.9-1,&'@,&%.P1*$2,.<D4%?,&&1'66,1.9-1.S-*4,.%?D@,3D%".Y).)+.<+2)$)2%6'%%,.#$**,.
@D)),.2$&&.-12')$%'&-1$%@,.2,#$)%&,1B.H@&.51-4D@%?-).-2.4,16,4.-2%P.H@&.$))&,@&%21D))*'2.
9-1.%?D@,3D%,&".8:;.@').$.4,)),.%'66,)3,)2.%,%.%-6.,&.#$1@,6$44,*.%-6.@-65,)%,1,1.9-1.
DH)%@,4,.,99,@&,1.'#.@'5$&'*<,21,)%)$)2,),.3,*%,9-1,&'@,),.$.51'@%$%.,1.&$**'2&".R,.P1*$2,.
<D4%?,&&,99,@&,),.-2.C<$)4$)2,),.%-6.9H*2,1.'#.P1*$2,.<,&'*$)2,1.&$*.8:;(%,*%@'5,&B.#$**,.9-1.
S-*4,.%?D@,3D%.%$).4,*.$@@,.)H4#,)4$2#$%.<*$.%&H11,.,)).P1*$2,.@-%&)'4,1.&$*.)H4#,)4$2.
#,4*$@,3-*4.-2.&$*5'%)$)2,1.9-1.P.-551,&&3-*4,.4,).H)%@,4,.41$9&,).$)),)9-1.,@%$%&,1,)4,.
<+2)$)2%6'%%,".Q,*%,9-1,&'@,&.#$**,.$6$4*,1&$4.<*$&&.<D)4,&.&$*.,).*,$,@-)&1'@&.5P.Kd.P1B.6,4.
6D*$23,&,1.9-1.-#,1&'2,*%,.'#.<+2)$)2%6'%%,).,&&,1.@-)&1'@&,)%.D&*H5"..

B94$#;$3)\A\1<)A'7%&D$5#)
:*')*,22$)2.-2.D&#$@*$)2.'#.)+,.^'65D%*H%)$)2,1.9-1./]/A.3'1.#$%&.'&.6')2*,)4,.
@'5$&'*$%,1$)2.'#.,$,)4-6.$.-99,)&*$2,.1,2)%@'5,1.<$41'1.&$*.P.%@?D*,.#,14$,1.%-6.,1.<D)4,&.&$*.
,@%$%&,1,)4,.*H%)$)2,1"./]/A.9-1#'*&,1.$.4'2.,$,)4-66,1.%-6.$@@,.<,)+&&,%.&$*.9-1%@)$)2%(.
-2.D)4,1#$%)$)2%<+22".R,&&,.1,51,%,)&,1.D1,'*$%,1&,.#,14$,1.$.9-13-*4.&$*.<P4,./]/A.-2.
%,@&-1,)%.6P*-61P4,1".:P.21D)).'#.6')2*,)4,.'@&$#,1$)2.-2.<'*')%,9H1$)2.'#.
,$,)4-6%6'%%,)B.2$1.4'2,)%.51$)%$55,1.9-1.1,2)%@'5%9H1$)2.$.%&'&,).$@@,.&$*%&1,@@,*$2.
$)9-16'%?-).-6.#,14$,).'#.,$,)4-66,1.='*&,1)'&$##,14$>B.-2.4,16,4.3,**,1.$@@,.$)9-16'%?-).
-6.5-&,)%$,**,.2,#$)%&,1.#,4.P.@-)#,1&,1,.3,*,.,**,1.4,*,1.'#.,@%$%&,1,)4,.,$,)4-6%(.-2.
<+2)$)2%6'%%,.$.,&.$)#,%&,1$)2%51-%?,@&.%-6.@').2$.,).6,1.3,)%$@&%6,%%$2.$)91'%&1D@&D1.9-1.
,)3,&,).%-6.9-1#'*&,1.,**,1.<1D@,1.$)91'%&1D@&D1,)".Y&.%'6'1<,$4.6,4.,).51$#'&.5'1&),1.2$1.
6D*$23,&,1.&$*.P.@'5$&'*$%,1,.b-#,1%@D44%,$,)4-6b.-2.2?,))-69H1,.,&.$)#,%&,1$)2%51-%?,@&.
6,4.<,21,)%,4,.<,*'%&)$)2,1.-#,1./]/A%.=-2.4,16,4.%&'&,)%>.<D4%?,&&,1".G$%$@-,).@)+&&,&.
&$*.,$,)4-6%D&#$@*$)2.6,4.&$*3H1,)4,.#,14$1,'*$%,1$)2.@').-6.H)%@,*$2.-#,1*'&,%.&$*.,).51$#'&.
'@&H1"..

J*&,1)'&$#,&.$.4,&&,.&$*9,**,&.,1.P.<,3')4*,.$)#,%&,1$)2%51-%?,@&,&.%-6.,&.-14$)01&.-99,)&*$2.
$)#,%&,1$)2%51-%?,@&.6,4.<,#$*2)$)2.-#,1.%&'&%<D4%?,&&,&.-2.,#,)&D,**,.91$2$&&,.,$,)4-66,1.
-2.,$,)4-66,1.%-6.$@@,.)+&&,%.&$*./]/A%.3-#,49-16P*.%-6.&-.%,*#%&,)4$2,.51-%?,@&".
I,14$1,'*$%,1$)2.'#.D4$%5-),1&,.,$,)4-66,1.6,4.&$*3H1,)4,.1$%$@-.<,3-*4,%.5P.%&'&,)%.
3P)4B.-2.#$*.)-16'*&.9'%,%.$)).%,),1,.,)).$)#,%&,1$)2%@-%&)'4,),.-2.$@@,.)H4#,)4$2#$%.9H1,%.
%-6.$))&,@&.$.%,@&-1,).,**,1.5P./]/A".R,.&-.#'1$')&,),.#$*.9-1D&,).P.2$.D*$@.1$%$@-51-9$*.-2.
$))9'%$)2.'#.@-%&)'4,1.-2.$))&,@&,1.-#,1.%&'&%<D4%?,&&,&.%'6*,&B.-2%P.@D)),.9P.<,&+4)$)2.9-1.
$)#,%&,1$)2%1,@@,9H*2,).D)4,1.TD))%@'5%4,5'1&,6,)&,&.-2W,**,1.9-14,*$)2,).'#.%&'&,)%.
$)#,%&,1$)2%6$4*,1.6,**-6.D*$@,.%,@&-1,1"..



Vista Analyse  
 

- VM - 

B94$#;$3)*@(973$%)5)!@'OA'@%&$3"())
QH2%@-*,).$.;H1(]1H)4,*'2.*,$,1.$.4'2.6,%&,5'1&,).'#.*-@'*,),.9-14,*&.5P.,).1,@@,.'@&H1,1.
=51$#'&,.-2.-99,)&*$2,>.%51,4&.5P.9-1%@?,**$2,.%&,4,1.$.]1-)43,$6".I,4.P.$))2P.5'1&),1'#&'*,.
%-6.$)@*D4,1,1.51$#'&,.$)#,%&,1$)2%6$4*,1.6,4.*')2%$@&$2.9-15*$@&,)4,.*,$,'#&'*,.-2.
-#,1&'2,*%,.'#.<+22,&.#,4.@-)&1'@&D&2P,*%,B.#$*.QH+%@-*,).@D)),.1,'*$%,1,.,).%'6*,&.*H%)$)2.
6,4.6,1.3,)%$@&%6,%%$2.*-@'*,1.$)),)9-1.4'2,)%.3D%*,$,1'66,".R,&&,.#$*.$.&$*9,**,.@1,#,.,).
*')2%$@&$2.*,$,'#&'*,.5P.KL(VL.P1".J*&,1)'&$#,),.$.4,&&,.&$*9,**,.,1.'&.%&'&,).$)#,%&,1,1.$.
&$*%#'1,)4,.<+22B.%-6.4,1,&&,1.*,$,%.&$*.QH+%@-*,).2?,))-6.;&'&%<+22%.3D%*,$,-14)$)2B.,**,1.P.
9-1&%,&&,.4'2,)%.*H%)$)2.=4,1.-6.*'2.Xdc.'#.*-@'*,),.*,$,%.D&,)9-1.%&'&,)>"..

O-1.QH+%@-*,).#$*.<D4%?,&&@-)%,@#,)%,),.'#.4'2,)%.*H%)$)2B.-2.,).1,'*$%,1$)2.'#.)+.
^'65D%*H%)$)2.6,4.51$#'&.,**,1.-99,)&*$2.$)#,%&,1$)2B.$.51$)%$55,&.#01,.4,.%'66,".
:-&,)%$'*,&.9-1.,).3H+,1,.)+&&,1,'*$%,1$)2.')%,%.$6$4*,1&$4.%-6.<,&+4,*$2.#,4.,).)+.-2.
%'6*,&.^'65D%*H%)$)2"..

O-1.%&'&,).#$*.8:;(6-4,**,).6,4.51$#'&.9$)')%$,1$)2.-2.,).&1'4$%?-),**.6-4,**.6,4.-99,)&*$2.
$)#,%&,1$)2,1B.2$.D*$@.$))9'%$)2.'#.@-%&)'4,1".Y).#$4,1,9H1$)2.'#.4'2,)%.-14)$)2.4,1.Xdc.'#.
*-@'*,),.*,$,%.D&,)9-1.%&'&,)B.@-6<$),1&.6,4.-554'&,1$)2.-2.)H4#,)4$2.#,4*$@,3-*4.'#.
,@%$%&,1,)4,.<+2)$)2%6'%%,.2$1.,).')),).@-%&)'451-9$*".`,#$*2)$)2,),.&$*.QH2%@-*,).#$*.#01,.
4,.%'66,B.6,).-6.*'2.Kdc.'#.*,$,@-%&)'4,),.#$*.@-66,.%-6.$))&,@&.D)4,1.;&'&%<+22%.
3D%*,$,-14)$)2"..

Q#'.%-6.%'6*,&.%,&&.2$1.*'#,%&.<,*'%&)$)2.-#,1.%&'&%<D4%?,&&,&.,1.D%$@@,1&".R,1$6-&.#$*.
'*&,1)'&$#,&.6,4.51$#'&.$)#,%&,1$)2.9-14,*,.$)#,%&,1$)2%@-%&)'4,),.-#,1.Kd.P1B.-2.4,16,4.
6,49H1,.,).*')2%$@&$2.<D4%?,&&9-15*$@&,*%,B.6,)%.,).-99,)&*$2.$)#,%&,1$)2.2$1.,).3H+,1,.
<,*'%&)$)2.5P.$)#,%&,1$)2%&$4%5D)@&,&.@-6<$),1&.6,4.*'#,1,.P1*$2,.@-%&)'4,1".U$&&.'&.
3H+%@-*,)%.#$1@%-63,&.%@'*.-551,&&3-*4,%B.*$22,1.4,&.$.51'@%$%.,).@-%&)'4%9-15*$@&,*%,.
@)+&&,&.&$*.*-@'*,1B.D')%,&&.*H%)$)2".Y).8:;.6,4.51$#'&.$)#,%&,1$)2.#$*.@D)),.2$.,).&$4*$2,1,.
1,'*$%,1$)2.'#.,&.$)#,%&,1$)2%51-%?,@&.-2.2$.,).&$4*$2,1,.)+&&,1,'*$%,1$)2.=%-6.$@@,.
1,2)%@'5%9H1,%>".:P.21D)).'#.,&.<,&+4,*$2.$)#,%&,1$)2%,&&,1%*,5.$.%,@&-1,)B.6P.4,&.9-1#,)&,%.
b$)#,%&,1$)2%@Hb.-2.,).%,),1,.1,'*$%,1$)2.6,4.-99,)&*$2.$)#,%&,1$)2B.%,*#.-6.)+&&,).
-#,1%&$2,1.@-%&)'4,),B.-2.4,&.5P#$%,%.)+&&,&'5.#,4.P.#,)&,.5P.&$*2?,)2,*$2,.
$)#,%&,1$)2%6$4*,1"..

PGIGH L$&359$D73&4$00$'43$;)7()'$(%49";4;'5%45;;$')9"%)(5)4:27;05#"3)053;"4%5%())
Y@%,65*,),.-#,1.#$%,1.'&.%&'&,)%.51$)%$55,1.9-1.1,2)%@'5%9H1$)2.@-6<$),1&.6,4.
'@@D6D*,1&,.#,4*$@,3-*4%(.-2.-554'&,1$)2%,&&,1%*,5.-2.@)'553,&.5P.$)#,%&,1$)2%6$4*,1.$.
9-13-*4.&$*.5P#$%&.#,4*$@,3-*4%W-554'&,1$)2%<,3-#.$.,)@,*&,.&$*9,**,1.@').2$.%D<-5&$6'*,.
&$*5'%)$)2,1.63&.&$*.#'*2.'#.$)#,%&,1$)2%&$4%5D)@&.-2.*-@'**H%)$)2,1"..

F)),)9-1.%,@&-1,1.6,4.5P#$%&,.#,4*$@,3-*4%(.-2.$)#,%&,1$)2%,&&,1%*,5.=%-6.,@%,65,*#$%.
D)$#,1%$&,&%(.-2.3H+%@-*,%,@&-1,)>.@').,).')4,*.8:;(51-%?,@&,1.6,4.51$#'&.$)#,%&,1$)2.2$.
5-%$&$#,.,99,@&,1.-2.<,%5'1,*%,1.-#,1.-99,)&*$2,.<D4%?,&&,1.%'66,)*$@),&.6,4.,&.
)D**'*&,1)'&$#.4,1.#,4*$@,3-*4%(.-2.$)#,%&,1$)2%,&&,1%*,5,&.4+&&,%.91'6-#,1.$.&$4".;5,%$,*&.$.
&$*9,**,1.4,1.4,&.,1.H)%@,*$2.P.@-)#,1&,1,.,@%$%&,1,)4,.<+2)$)2%(.-2.,$,)4-6%6'%%,1.&$*.)+,.
*H%)$)2,1.,**,1.')41,.*-@'*$%,1$)2,1B.@').&-&'*,)&1,51$%,1.4,1.$)#,%&,1$)2.$.)+.$)91'%&1D@&D1.-2.
'#3,)4$2.'#.-#,1%@D44%,$)4-6.$)@*D4,1&.,$,)4-6%D&#$@*$)2.$))2P1B.@D)),.3H%&,.5-&,)%$,**,.
,99,@&$#$&,&%2,#$)%&,1".R,)),.&+5,.2,#$)%&,1.@').3H%&,%.%,*#.-6.$@@,.51$#'&,.
$)#,%&,1$)2%6$4*,1.$)@*D4,1,%.$.8:;(@-)&1'@&,)"..

Q#'.%-6.2$1.4,.%&H1%&,.<D4%?,&&6,%%$2,.<$)4$)2,),.,**,1.91'6&$4$2,.<D4%?,&&9-15*$@&,*%,1.'#.
*')2%$@&$2,.<,&'*$)2%9-15*$@&,*%,1.&$*.,).51$#'&.5'1&.-2.9-1&%'&&.41$9&.$.2'6*,.<+22B.@-6<$),1&.
6,4.D&%'&&.#,4*$@,3-*4W-554'&,1$)2.'#.,).-99,)&*$2.<+2)$)2%6'%%,B.,1.$@@,.-55*'2&"..



Vista Analyse  
 

- V_ - 

PGP C$&'$)40/'5%()7()#5%&'$)a40'"0$(549)2:&46$00$'5%(a)+$&),-!.)

R,&.-99,)&*$2,.3'1.%-6.1,2,*.,).*')2.1,@@,.51-%?,@&,1.%-6.4,.@').H)%@,.P.%,&&,.$.2')2".
;5H1%6P*,&.,1.$@@,.<'1,."$.,&.51-%?,@&.%@'*.%,&&,%.$.2')2B.6,).-2%P.-6.-S#".R,1%-6.,&.
51$#'&.9$16'.%-6.4,*&'1.$.8:;B.#,&.'&.4,&.6P.4,@@,.,@%&1'.@-%&)'4,1.3#$%.)-,.2P1.1$@&$2.2'*&.
6,4.51-%?,@&,&B.6,).9P1.2,#$)%&,).3#$%.4,&.2P1.*')2&.<,41,.,)).9-1#,)&,&B.#$*.,).#,)&,.'&.4,&.
*,22,%.1,%%D1%,1.$.P.D))2P.D<,3'2,*$2,.-#,11'%@,*%,1".Q#-1.*')2&.,&.51$#'&.9$16'.#$*.2P.$.
1,&)$)2.'#.P.4,@@,.%,2.$))B.'#3,)2,1.'#.3#-1.%&-1.'#,1%?-).9$16',&.3'1.6-&.1$%$@-.-2.$.3#$*@,).
21'4.D#,)&,4,.D&9'**.$.,&.51-%?,@&.@').#01,.@-11,*,1&B.),2'&$#&.,**,1.5-%$&$#&B.6,4.D&9'**.$.
')41,.51-%?,@&.%-6.9$16',&.3'1.,**,1.$.9,14.6,4.P.9P".;&-1,.9$16',1.#$*.$.4,)),.%'66,)3,)2.
3'.%&H11,.6D*$23,&,1.&$*.P.%,&&,.%'66,).,).51-%?,@&5-1&,9H*?,.6,4.6$)41,.%'6*,&.#'1$')%.
,)).%6P.9$16'".S$)41,.9$16',1.@').2?,))-6.9$)')%6'1@,4,&.<,&'*,.9-1.&$*%#'1,)4,.
1$%$@-'#*'%&)$)2"..

I,4.'&.51$#'&,.9$16'.#,&.'&.4,.6P.<01,.@-%&)'4,),.3#$%.4,&.%@?,1.-#,1%@1$4,*%,1.$.51-%?,@&,&.
#$*.<D4%?,&&,&.4,.*,#,1,1.$)).$.')<D4%1D)4,).1,9*,@&,1,.$@@,.<'1,.4,.9-1#,)&,&,.@-%&)'4,),.$.
51-%?,@&,&B.6,).-2%P.4,).1$%$@-51,6$,).4,.*,22,1.$)).9-1.P.2'14,1,.%,2".G$%$@-51,6$,).#$*.
#'1$,1,.6,4.3#-1.1$%$@-'#,1%.9$16',&.,1.=%,.D)4,1.9-1.)016,1,.41H9&$)2.'#.1$%$@->".

Y19'1$)2,).6,4.-99,)&*$2,.D&<+22,1,.=$)&,1)'%?-)'*&.%P.#,*.%-6.$./-12,>.,1.'&.4,&.-9&,.%@?,1.
-#,1%@1$4,*%,1.4,1.4,&.@').%,.D&.%-6.'&.4,).-99,)&*$2,.,&'&,).%-6.%&P1.9-1.D&<+22$)2,)B.
1,2),1.6,4.'&.%&'&B.,#,)&D,*&.@-66D),B.#$*.4,@@,.-#,1%@1$4,*%,1".R,1%-6.4,).-99,)&*$2,.
,&'&,).,1.-55&'&&.'#.P.9P.9*,%&.6D*$2,.51-%?,@&.2?,))-69H1&B.@').,).1$%$@,1,.,).%&1'&,2$%@.
D)4,1<D4%?,&&,1$)2f.R,&.2?,*4,1.P.9P.@-%&)'4,),.),4.$.5*')9'%,)".;?')%,).9-1.'&.51-%?,@&,&.
2?,))-69H1,%.$.@'65,).6-&.')41,.$)#,%&,1$)2%51-%?,@&,1.#D14,1,%.4'.-9&,.%-6.%&H11,".
8#,1%@1$4,*%,1B.,**,1.$))&,@&%<-1&9'**B.1,2),1.,).6,4.#$*.<*$.4,@@,&.,&&,1.3#,1&.%-6.4,.4D@@,1.
-55"..

Q#-1#$4&.9'@&$%@,.<D4%?,&&-#,1%@1$4,*%,1.-2W,**,1.$))&,@&%<-1&9'**.$.-99,)&*$2,.
$)91'%&1D@&D151-%?,@&.%@+*4,%.%&1'&,2$%@.D)4,1<D4%?,&&,1$)2.,**,1.')41,.9-13-*4.,1.$@@,.,&.
&,6'.9-1.4,)),.1'55-1&,)".:P.%&'&*$2.)$#P.,1.@1'#,),.&$*.<,%*D&)$)2%21D))*'2,&.#,4.%&-1,.
$)#,%&,1$)2%<D4%?,&&.$))%@?,15,&B.<*"'".%-6.9H*2,.'#.,19'1$)2,),.91'.D&<+22$)2,).'#.
U'14,16-<'),).-2.4$#,1%,.#,251-%?,@&,1B.4,1.%01*$2.$))&,@&%5-&,)%$'*,&.3'1.#01&.
-#,1,%&$6,1&"..

8:;.@').2$.6$)41,.$))%*'2.'#.%&1'&,2$%@.<D4%?,&&,1$)2.-2.@').9-1.)-,).51-%?,@&,1.2$.3H+,1,.
-2.6,1.1,'*$%&$%@,.@-%&)'4,1.$.<,%*D&)$)2%9'%,)".8:;(@-)&1'@&,1.%-6.D&9-16,%.6,4.,).
<,&'*$)2.4,1.-2%P.,&&,1%5H1%,*,).,**,1.51-%?,@&,&%.$))&,@&%%$4,.%5$**,1.$))B.#$*.-2%P.@D)),.2$.
,).,&&,151H#$)2.'#.51-%?,@&,&%.)+&&,.,**,1.$))&,@&%%$4,"..

8#,1,%&$6,1&.,&&,1%5H1%,*.-2W,**,1.D)4,1,%&$6,1&,.@-%&)'4,1.@').-2%P.#01,.,).D&9-141$)2.$.
8:;(51-%?,@&,1.4,1%-6.1$%$@--#,19H1$)2,).-2.C9-14,*$)2,).$@@,.,1.1,,**.-2.3,)%$@&%6,%%$2".
Y19'1$)2,1.91'.A)2'1).#$%,1.,@%,65*,1.5P.#,$51-%?,@&.4,1.,%&$6'&,),.9-1.#,2&1'9$@@.-2.
<-65,)2,1.<*,.dL.c.*'#,1,.,)).,%&$6,1&".T-)%,@#,)%,),.'#.9,$*,%&$6,1$)2,).#'1.'&.4,).
51$#'&,.5'1&.9$@@.51-<*,6,1.6,4.%$),.*P)2$#,1,.-2.4,16,4.$@@,.@*'1&,.P.9,14$2%&$**,.
51-%?,@&,&".;&'&,).6P&&,.-#,1&'.4,*,1.'#.@-%&)'4,),.5P.&1-%%.'#.'&.4,).9$)')%$,**,.1$%$@-,).$.
D&2')25D)@&,&.#'1.*'2&.5P.4,).51$#'&,.5'1&,)"..

Y).#$@&$2.9-1D&%,&)$)2.9-1.'&.8:;.%@'*.<$41'.&$*.6$)41,.%&1'&,2$%@.<D4%?,&&,1$)2B.,**,1.,).1,,**.
,&&,1@-)&1-**.'#.,%&$6,1&,.$))&,@&,1.-2.@-%&)'4,1B.,1.'&.1$%$@-9-14,*$)2,).,1.3,)%$@&%6,%%$2.
-2.1,,**B.-2.'&.4,).-99,)&*$2,.5'1&,).D')%,&&.$@@,.-#,1&'1.@-%&)'4,1B.,**,1.@-65,)%,1,1.9-1.
$))&,@&%<-1&9'**.%-6.4,).51$#'&,.5'1&,).$.D&2')2%5D)@&,&.%@D**,.<01,.1$%$@-,).9-1".R,1%-6.
4,&&,.$@@,.,1.&$*9,**,.@').@-)%,@#,)%,),.<*$.%&H11,.<,*'%&)$)2,1.5P.-99,)&*$2,.<D4%?,&&,1.%-6.
9H*2,.'#.%&1'&,2$%@.<D4%?,&&,1$)2.%*$@.,@%,65*,1.91'.A)2'1).#$%,1"..
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PGQ 103@4%5%()"+)@90)2$0"35%(4+536$)?7')06$%$40$')

U,<+1,1.=<1D@,1<,&'*$)2>.,1.,).#$@&$2.4,*.'#.9$)')%$,1$)2,).'#.)-1%@,.@-66D),1B.-2.4,&.,1.
)01*$22,)4,.P.&1-.'&.4,&.@').<*$.,)4'.#$@&$2,1,.$.91,6&$4,)".R,&.@').<*')&.')),&.&,)@,%.
6')2,.D*$@,.%$&D'%?-),1.4,1.4,&.,@%$%&,1,1.<,&'*$)2%#$*?,.-2.(,#),.9-1.-99,)&*$2,.&?,),%&,1.
%-6.$@@,.<*$1.51-4D%,1&.9-14$.4,&.$@@,.,1.<D4%?,&&6,%%$2.4,@)$)2.$.@-66D),),B.6,).%-6.4,&.
$@@,.,1.&1'4$%?-).9-1.P.&'.<,&'*&.9-1.9D**&.D&"..

F.%'69D))%H@-)-6$%@.9-1%&')4.-55%&P1.4,&.4'.,).@H.,**,1.-#,1%@D44%,&&,1%5H1%,*.-2.,&.4,1&$*.
5P9H*2,)4,.)+&&,&'5.#,4.'&.&?,),%&,).$@@,.<*$1.51-4D%,1&".F)),)9-1.9-1.,@%,65,*.
,*41,-6%-12.-2.$.<'1),3'2,%,@&-1,).@').4,&&,.)+&&,&'5,&.#01,.<,&+4,*$2".R,&.@').6,2,&.
#,*.&,)@,%.'&.8:;.*H%)$)2,1.#$*.@-66,.1'%@,1,.$.2')2.-2.'&.4,&.D)4,1.2$&&,.9-1D&%,&)$)2,1.#$*.
#01,.6,1.)'&D1*$2.P.@1,#,.$)).%*$@.<,&'*$)2.91'.<,&'*$)2%#$**$2,.<1D@,1,".Q#$%.4,&&,.,1.&$*9,**,.
@').,).%'69D))%H@-)-6$%@.2,#$)%&.1,'*$%,1,%.D&,).9D**.@-%&)'4%4,@)$)2.-#,1.-99,)&*$2,.
<D4%?,&&,1".R,&.,1.&1-*$2.%01*$2.#$@&$2.P.%,.4,&&,.$.%'66,)3,)2.6,4.D&#$@*$)2.'#.%+%&,6,1.9-1.
'&.b5,)2,),.%@'*.9H*2,.<1D@,1,)b".`'1),3'2,%,@&-1,).,1.,@%,65,*#$%.-12')$%,1&.6,4.'&.
b5,)2,),.9H*2,1.<1D@,1,)b.$.9-16.'#.3-4,%&H&&,.5,1.<'1)".G$%$@-.9-1.*,4$2.@'5'%$&,&.%-6.
9H*2,1.'#.'&.-#,1%@D44%,&&,1%5H1%,*,).,1.$.9,14.6,4.P.,*$6$),1,%B.-2.5-*$&$%@.D%$@@,13,&.
@)+&&,&.&$*.-99,)&*$2.%&H&&,.-2.6'@%$6'*51$%B.*,22,1.<,21,)%)$)2,1.5P.51$#'&,.'@&H1,1%.
$)#,%&,1$)2%#$*?,.$.%,@&-1,)".8:;(@-)&1'@&,1.6,4.,).1$%$@-9-14,*$)2.4,1.4,).51$#'&,.5'1&.@D).
%$&&,1.6,4.1$%$@-.4,.%,*#.@').5P#$1@,B.@').#01,.,).6D*$2.*H%)$)2.9-1.P.<$41'.&$*.9D**.
<'1),3'2,4,@)$)2.D&,).,).+&&,1*$2,1,.H@)$)2.'#.-99,)&*$2,.$)#,%&,1$)2,1.=-2.D&2$9&,1>.$.
%,@&-1,)"..

Y&.')),&.,@%,65,*.,1.4,<'&&,).-6.91,6&$4$2.-12')$%,1$)2.'#.5*,$,.-2.-6%-12%&?,),%&,1.$.
@-66D),),".;&'4$2.9*,1,.3,#4,1.'&.4,&.<H1.%@?,.,).3'16-)$%,1$)2.'#.<1D@,1<,&'*$)2.$.-2.
D&,)9-1.$)%&$&D%?-)B.<'%,1&.5P.'&.,)3#,1.D'#3,)2$2.'#.'*4,1.-2.3?,*5,<,3-#B.,1.')%#'1*$2.9-1.
,2,).<-*$2.-2.3D%3-*4)$)2".F.4,).%'66,)3,)2.6P.,).-2%P.%,.5P.-6.4,&.@').#01,.2-4,.
21D)),1.9-1.P.2P.<-1&.91'.4'2,)%.-14)$)2.6,4.5'@@,51$%.9-1.-553-*4.$.$)%&$&D%?-).-2.3,**,1.
%@$**,.6,**-6.<-D&2$9&,1B.3D%3-*4)$)2%D&2$9&,1.-2.D&2$9&,1.&$*.3,*%,&?,),%&,1B.5*,$,.-2.-6%-12".
O-1.<,<-,1,.5P.%+@,3?,6.$)),<01,1.4,&&,.@-)@1,&.'&.4,.,)@,*&,.&?,),%&,.%5*$&&,%.-55.-2.'&.
4,&.%&$5D*,1,%.,).3D%*,$,B.@-%&5,)2,1B.51$%.5P.5*,$,(.-2.-6%-12%&?,),%&,1.-2.3,*%,&?,),%&,1".
R,&.<01,)4,.51$)%$55.$.4,)),.6-4,**,).,1.'&.6').<,&'*,1.9-1.&?,),%&,1.D'#3,)2$2.'#.<-%&,4".

R,&.,1.#$4,1,.6D*$2.P.-12')$%,1,.4,&&,.%*$@.'&.<1D@,1),.6-&&'1.5,)2,1.-2.@?H5,1.4,.
-6%-12%&?,),%&,),.4,.H)%@,1B.'*&,1)'&$#&.'&.$)%&$&D%?-),)W&?,),%&,),.6-&&'1.5,)2,1.$.
9-13-*4.&$*.3#'.4,.+&,1.'#.&?,),%&,1.%-6.4,).$))&,@&%<'%,1&,.9$)')%$,1$)2,).'#.%+@,3D%,),".
S-4,**,),.$)),<01,1.H@&.#'*291$3,&.-2.<1D@,1$))9*+&,*%,B.-2.,1.'@&D,**.$.9-13-*4.&$*.
@-)@D11')%,D&%,&&$)2.'#.&?,),%&,1".T-66D),),.@').$6$4*,1&$4.D&#$@*,.%*$@,.6-4,**,1.
D'#3,)2$2.'#.3#$*@,.<1D@,1<,&'*$)2W9$)')%$,1$)2%-14)$)2,1.%,)&1'*,.6+)4$23,&,1.#,*2,1"..

R,&.%51$)2,)4,.5D)@&,&.$.9-13-*4.&$*.4,)),.1'55-1&,).,1.-6.8:;(*H%)$)2,1.@').*,22,.&$*.1,&&,.
9-1.D&#$@*$)2.'#.9*,1,.-2.<,41,.&$*5'%%,4,.&$*<D4.-2.'&.4,&&,.9$)')%$,1,%.#,4.<1D@,1<,&'*$)2".F.
%'69D))%H@-)-6$%@.9-1%&')4.<*$1.4,&.%,)&1'*,.5D)@&,&.-6.,).$))9H1$)2.'#.%*$@,.=)+,>.
51$)%$55,1.9-1.,).%&-1.%,@&-1.$.H@-)-6$,).@').9H1,.&$*.'&.4,).%'6*,4,.1,%%D1%&$*2')2,).H@,1.
2?,))-6.,).6,1.,99,@&$#.D&)+&&$)2.'#.*')4,&%.1,%%D1%,1".R,&.,1.21D)).&$*.P.&1-.'&.-99,)&*$2(
51$#'&.%'6'1<,$4B.%'6&.D*$@,.%'6'1<,$4%1,*'%?-),1.4,1.-2%P.91$#$**$2.%,@&-1.$))2P1B.3'1.2$&&.
5-%$&$#,.<$41'2.<*"'.2?,))-6.<,41,.<1D@,1&$*5'%)$)2".O-16'*$%,1&,.8:;(@-)&1'@&,1.6,4.,).
'@&$#.<1D@.'#.1$%$@-4,*$)2.-2.@-)@D11')%,.%-6.,).4,*.'#.$)%,)&$#%&1D@&D1,)B.@').@D)),.
%D55*,1,.-2.#$4,1,D&#$@*,.4,)),.&+5,.%'6'1<,$4"..
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PGR _5'),-!O#7&$33$%)#7%7;73053;"4%5%($'.))

R,.*')2#'1$2,.@-)&1'@&,),.1,51,%,)&,1,1.,).<,&+4,*$2.%&+1$)2%D&9-141$)2.$.8:;(51-%?,@&,),".
R,&.,1.,).D&9-141$)2.P.D))2P.6-)-5-*&$*5'%)$)2,1.-2.4,16,4.bD)4,15,19-16')^,b.$.4,.
*')2,.41$9&%@-)&1'@&,),.%-6.8:;(51-%?,@&,),.-5,1,1,1.6,4".

T-)&1'@&%D&9-16$)2.-2.'#&'*,).6,**-6.6+)4$23,&,),.-2.<,41$9&,).=@-)%-1&$,&>.@').2$.
$)%,)&$#,1.&$*.P.*,#,1,.-2.D&#$@*,.@#'*$&,&.-#,1.3,*,.@-)&1'@&%5,1$-4,)B.-2.@').@-65,)%,1,.9-1.
6')2*,)4,.@-)@D11')%,.$.@-)&1'@&%5,1$-4,)".Y@%,65,*#$%.@').<,&'*$)2,).@)+&&,%.&$*.
<1D@,1&$*91,4%3,&.,**,1.')41,.@-)@1,&,.@#'*$&,&%@1'#".J%+66,&1$%@.$)9-16'%?-).6,**-6.
6+)4$23,&,),.-2.<,41$9&.=@-)%-1&$,&>.@').$6$4*,1&$4.2?H1,.4,&.@-65*$%,1&.P.D&9-16,.
b-5&$6'*,b.$)%,)&$#,1"..

:P.<'@21D)).'#.,19'1$)2,1.91'.')41,.*')4.,1.4,&.21D)).&$*.'&.')&'.'&.9'1,).9-1.
6-)-5-*&$*5'%)$)2.<*$1.6$)41,.4,1%-6.8:;.<*$1.,&.1,,*&.'*&,1)'&$#.$)),)9-1.,&.-61P4,".
R,1%-6.4,&.@-66,1.9*,1,.8:;.')<D4.$)),)9-1.%'66,.<1')%?,B.@').&1D%%,*,).-6.'&.,).$@@,.
#$)),1.91'6.$.%,),1,.')<D4.<$41'.&$*.P.-551,&&3-*4,.,&.$65*$%$&&.@-)@D11')%,&1+@@.$.8:;(
'#&'*,1.%-6.,1.$.2')2".R,&&,.,1.$6$4*,1&$4.$@@,.&$*%&1,@@,*$2.&$*.P.3$)41,.'&.,)@,*&,.'@&H1,1.
$))&'1.,).6-)-5-*&$*5'%)$)2"..

R,&.,1.4,19-1.-2%P.,&.#$@&$2.%5H1%6P*.3#$*@,.,i$&6D*$23,&,1.%-6.,2,)&*$2.9-1,*$22,1.9-1.,).
-99,)&*$2.,&'&.%-6.,1.*$&,.9-1)H+4.6,4.4,&.6').9P1.D&.'#.,).8:;.@-)&1'@&".Yi$&6D*$23,&,1.9-1.
4,).-99,)&*$2,.5'1&,).#,4.6')2*,)4,.@#'*$&,&.$.9-13-*4.&$*.%'66,)*$@)<'1,.51-%?,@&B.@').
<$41'.&$*.P.3-*4,.-55,.,&.@-)@D11')%,&1+@@".A&9-141$)2,).3,1.,1.P.@-66,.91'6.&$*.,).'#&'*,.
%-6.<P4,.%$@1,1.,i$&6D*$23,&,1.9-1.4,).-99,)&*$2,.5'1&),1,).&$*.,).'@%,5&'<,*.51$%B.%'6&$4$2.
%-6.'#&'*,).2$1.&$*%&1,@@,*$2.%$@@,13,&.&$*.'&.4,).51$#'&,.5'1&,).-55*,#,1.4,).%-6.'&&1'@&$#"..

Y).8:;(@-)&1'@&.@1,#,1.')41,.@-)&1-**(.-2.-559H*2$)2%1D&$),1.,)).,).@-)@D11')%,9-16.6,4.
@-1&,1,.&$4%5,1%5,@&$#".b]1D%%,*b.-6.@-)@D11')%,.91'63,#,%.-9&,.%-6.,).#$@&$2.
9-1@*'1$)2%9'@&-1.<'@.,99,@&$#$&,&%2,#$)%&,1".O'1,).9-1.6-)-5-*&$*5'%)$)2.9-1.4,).51$#'&,.
5'1&,).,1.1,*,#')&B.-2.@-)&1'@&%D&9-16$)2,).6,4.&$*3H1,)4,.$)%,)&$#%&1D@&D1,1.<H1.4,19-1.
D&9-16,%.%*$@.'&.%'))%+)*$23,&,).9-1.6-)-5-*&$*5'%)$)2,1.1,4D%,1,%"..

F.%,@&-1,1.,**,1.-61P4,1.6,4.D6-4),.&,@)-*-2$,1.-2.6'1@,4,1.#$%,1.4,).$)&,1)'%?-)'*,.
*$&&,1'&D1,).&$*.,).1$%$@-.9-1.*-^@($).%$&D'%?-),1.#,4.8:;(@-)&1'@&,1".a')2%$@&$2,.@-)&1'@&,1.
$)),).,@%,65,*#$%.FT].2$1.,).1$%$@-.9-1.'&.4,).-99,)&*$2,.5'1&,).<*$1.*P%&.&$*.,).&,@)-*-2$B.D&,).
6D*$23,&,1.&$*.P.9P.9D**.)+&&,.'#.51$%1,4D@%?-),1.-2.&,@)-*-2$D&#$@*$)2.$.@-)&1'@&%5,1$-4,)".
;,*#.-6.4,&.$.51$)%$55,&.#$*.#01,.6D*$2.P.D&9-16,.@-)&1'@&,1.%-6.3'1.&$*.3,)%$@&.P.9-13$)41,.
D3,*4$2,.*-^@($).%$&D'%?-),1.#$%,1.4,&.%,2.'&.4,&&,.$.51'@%$%.,1.#')%@,*$2".8:;(@-)&1'@&,1.@').
4,16,4.5P.,).4,*.-61P4,1.3,66,.$))-#'%?-),1.-2.&,@)-*-2$%@.D&#$@*$)2.%-6.9H*2,.'#.
6-)-5-*%$&D'%?-),).%-6.%@'5,%.$.,).8:;(@-)&1'@&".R,)),.51-<*,6%&$**$)2,).2?,*4,1.9-1.
H#1$2.-2%P.#,4.')41,.@-)&1'@&%9-16,1.-2.-99,)&*$2,.$))@?H5.5P.-61P4,1.6,4.D6-4),.
&,@)-*-2$,1"..

PGV -70$%45$33$)$??$905+50$04($+5%40$')7()5%%7+"467%)+$&),-!O#7&$33$%)

Y99,@&$#$&,&%2,#$)%&,),.#,4.,&.8:;(51-%?,@&.'#3,)2,1.%,*#%'2&.'#.3#$*@,).&+5,.51-%?,@&.-2.
%,@&-1.#$.%,1.5P".Y&.9,**,%&1,@@.%-6.2P1.$2?,).$.9*,1,.%&D4$,1.-2.%,@&-1,1.,1.'&.8:;(51-%?,@&,1.
%+),%.P.2$.,).1'%@,1,.91'6%&$**$)2.-2.2?,))-69H1$)2.'#.D&<+22$)2%9'%,).%*$@.'&.
&?,),%&,51-4D@%?-),).@').%&'1&,.&$4*$2,1,"./+&&,).'#.,&.51-%?,@&.),44$%@-)&,1,%.&$*.
$)#,%&,1$)2%&$4%5D)@&,&".e-.1'%@,1,.,).#,$B.<+2)$)2.,**,1.,&.?,1)<'),%5-1.@').&'%.$.<1D@B.4,%&-.
3H+,1,.,1.4,).),44$%@-)&,1&,.)+&&,)"..

/01.'**,.8:;(51-%?,@&,),.$.Y)2*')4.,1.<*$&&.9,14$2%&$*&.$.3,)3-*4.&$*.&$4%5*'),)".O-1.Y)2*')4%.
4,*.1,51,%,)&,1,1.4,&&,.,&.%&-1&.%51')2.91,6-#,1.%'66,)*$2),&.6,4.P.<+22,.-2.D&#$@*,.$.
,2,).1,2$".8:;(%,*%@'5,),.,1.-2%P.2$&&.@1'9&9D**,.$)%,)&$#,1.&$*.P.9,14$2%&$**,.$.3,)3-*4.&$*.5*')B.
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#,4.'&.<,&+4,*$2,.<H&,1.,1.@)+&&,&.&$*.9-1.%,).9,14$2%&$**,*%,.'#.51-%?,@&,&".R,&&,.$.&$**,22.&$*.'&.
),4<,&'*$)2,).'#.9'%$*$&,&,).$@@,.&'1.&$*.9H1.9,14$2%&$**,*%,).-2.b)H@@,*.,1.-#,1*,#,1&b".

Q#-1#$4&.8:;(51-%?,@&,1.3'1.2$&&.$))-#'%?-)B.<$41'&&.&$*.@#'*$&,&%D&#$@*$)2.$.
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<D4%?,&&,1".S')2,.9$)),1.4,&.-2%P.1$6,*$2.'&.<1D@,1,.'#.,).#,2.<H1.<,&'*,.9-1.#,2,).-2.$@@,.
%@'&&,<,&'*,1,B.3#-1'#.@')%@?,.6')2,.$@@,.<1D@,1.#,2,)".R,%%D&,).@').41$9&.'#.,).
<-65,)2,#,2B.$))@1,#$)2.'#.<-65,)2,1.-2.#,4*$@,3-*4B.9-1,&'%.'#.51$#'&,.9-1,&'@.-2.
4,16,4.%$@1,.'&.1,%%D1%,1.<*$1.,99,@&$#&.D&)+&&,&"..

S,).<-65,)2,),.@').<*$.%'&&.9-1.3H+&.'#.,&.51$#'&.%,*%@'5.-2.%*$@.'&.9-1.9P.<1D@,1.,).)+.#,2B.
,**,1.9-1.%$&,1,.91'.Y91'$6.;'4@'f.bOD1&3,16-1,B.6'?-1.&-**.3$23!'+%.6'+.<,.*,%%.^-)2,%&,4.
&3').91,,!'+%".]3,.D%,1%.-9.'.&-**.1-'4.6'+.2,),1'&,.'.5-%$&$#,.,i&,1)'*$&+B.1,*'&$#,.&-.&3,.
D%,1%.-9.'.91,,!'+B.$).&3'&.&3,+.1,4D^,.&3,.*,#,*.-9.&1'99$^.^-)2,%&$-).-).&3,.91,,!'+".O-1.
$)%&')^,.&3,.Z1-%%(F%1',*(.Q$23!'+.=ZFQ>B.&3,.-)*+.&-**.1-'4.$).F%1',*.!3$^3.!'%.^-)%&1D^&,4.
'%.').$)&,1)'&$-)'*.:::B.$%.1'1,*+.^-)2,%&,4".J.6-1,.,99$^$,)&.'**-^'&$-).-9.&1'99$^.<,&!,,).
&3,.&!-.1-'4%.^').<,.'^3$#,4.<+.*-!,1$)2.&3,.&-**.-).&3,.ZFQ.')4.$)&1-4D^$)2.'.&-**.-).&3,.

.............................................................
N_.J#%)$&&,&.,1.<'%,1&.5P.)-&'&.91'.;&,$)'1.;&1H6.-2.F)2,<-12.G'%6D%%,)B.I$%&'.J)'*+%,B.N_"NN"KLL\.
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91,,!'+".;D^3.'.^1-%%(%D<%$4$j'&$-).^'))-&B.-9.^-D1%,B.,6,12,.!3,).&3,.:::.$%.'.%&')4.'*-),.
,)&,151$%,".]3,1,9-1,B.::%.6'+.4$%&-1&.&3,.,99$^$,)^+.-9.1,%-D1^,.'**-^'&$-)b".

F.,).')'*+%,.<H1.9H*2,)4,.%5H1%6P*.%&$**,%f..

N> `H1.,).)+.#,2.<+22,%E.
K> Q#$%.?'B.$.3#$*@,).21'4.%@'*.4,).9$)')%$,1,%.#,4.3?,*5.'#.<-65,)2,1E.
V> Q#-14').@').D*$@,.8:;.'11')2,1,%.$.'**,.%&'4$,1.91'.D&1,4)$)2.'#.51-%?,@&,&.&$*.41$9&.'#.

<-65,)2,#,2,)E.

B')&$0)2$D7+)?7')+$($%)K)+53)&$%)235)2$%/00$0.))
R,).9H1%&,.9'%,).$.,&.%*$@&.51-%?,@&.#$*.#01,.P.D&1,4,.-6.#,2,).#$*.<*$.<,)+&&,&B.2$&&.'&.4,).
*$22,1.4,1B.-2.2$&&.4,.@-)@D11,1,)4,.1,$%,'*&,1)'&$#.%-6.&1'99$@')&,),.@').3'.".R$%%,.
'*&,1)'&$#,),.@').#01,.')41,.#,2,1B.')41,.&1')%5-1&6P&,1.,)).<$*B.%-6.9",@%".?,1)<'),B.,**,1.
$@@,.1,$%,.$.4,&.3,*,.&'&&".Q#'.%-6.<*$1.#'*2&.#$*.'#3,)2,.'#.&1'9$@@')&,),%.51,9,1')%,1.-2.4,.
<-65,)2,1.4,.6P.<,&'*,".]1'9$@@')&,),%.#'*2.,1.<,%@1,#,&.#,4.#'*2%'))%+)*$23,&,1".R$%%,.
'#3,)2,1.<*')&.')),&.'#.3#'.4,&.@-%&,1.P.<1D@,.<-6#,2,)".R,)),.@-%&)'4,)B.3,1.@'*&.
<-65,)2,'#2$9&,).#,4.5'%%,1$)2B.<,%&,66,1.#$.%*$@.'&.4,&.9-1#,)&,&,.%'69D))%H@-)-6$%@,.
-#,1%@D44,&.$.4,&&,.&1'9$@@-61P4,&.<*$1.%&H1%&.6D*$2".R,).%'69D))%H@-)-6$%@.-5&$6'*,.
<-65,)2,'#2$9&,).#$*.4'.<,%&P.'#.&1,.4,*,1f.S'12$)'*,.41$9&%@-%&)'4,1.#,4.<1D@.'#.
<-6#,2,)B.,).9$%@'*.'#2$9&.%-6.&'1.3,)%+).&$*.'&.4,&.,1.,).%'69D))%H@-)-6$%@.@-%&)'4.9-1.
%'69D)),&.P.9$)')%$,1,.D&2$9&,1.#,4.3?,*5.'#.%@'&&,1.-2.,).:$2-D.%D<%$4$,.%-6.&'1.3,)%+).&$*.
'&.<$*$%&,1.%-6.$@@,.<1D@,1.4,).)+,.<-6#,2,).9-14$.<-65,)2,'#2$9&,).,1.9-1.3H+.-2.%-6.
4,19-1.<1D@,1.')41,.#,2,1B.@').*'2,.@H,1B.%&H+.-2.9-1D1,)%)$)2,1.*')2%.4$%%,.')41,.#,2,),"..

;D66,).'#.4,).9$%@'*,.'#2$9&,).-2.:$2-D%D<%$4$,&.,1.*$@.4,).6'1@(D5B.4,&.5P%*'2B.%-6.4,&.,1.
%'69D))%H@-)-6$%@.*H))%-6&.P.&'".R,&&,.5P%*'2,&.@').#01,.'*&.91'.4,&.5-%$&$#,.5P%*'2,&.
%-6.,&.51-9$&&6'@%$6,1,)4,.<-65,)2,%,*%@'5.#$*.&'B.&$*.,&.&-&'*&.5P%*'2.%-6.,1.),2'&$#&B.-2.
%P.6+,.),2'&$#&.'&.4,&.<*$1.21'&$%.P.<,)+&&,.#,2,)".R,&.6'@%$6'*,.5P%*'2,&.#$*.#01,.-5&$6'*&.
9-1.%'69D)),&.3#$%.%@'&&,9$)')%$,1$)2%@-%&)'4,).,1.%#01&.3H+B.-2.4,).)+,.#,2,).#$*.#01,.
21'&$%.P.<,)+&&,.4,1%-6.6$*?H@-%&)'4,).#,4.'#*,4,&.&1'9$@@.,1.%#01&.3H+".TD).4,&'*?,1&,.
')'*+%,1.'#.&1'9$@@#'*2.-2.$)9-16'%?-).-6.D*$@,.&+5,1.@-%&)'4,1.9-1.%'69D)),&.@').'#2?H1,.
3#$*@,&.&$*9,**,.%-6.#$*.#01,.'@&D,*&".Q#-14').4,&&,.@').2?H1,%.,65$1$%@.,1.<,%@1,#,&.$.,2,&.
)-&'&"..

C/(($9740%"&$')7()2$43:0%5%())
R,).')41,.9'%,).$.51-%?,@&,&.,1.,).D&1,4)$)2.'#.3#'.4,&.#$*.@-%&,.P.<+22,.#,2,)B.6,)%.4,).
&1,4?,.9'%,).#$*.<,%&P.$.P.'#2?H1,.-6.#,2,).%@'*.<+22,%".I$.#$%,1.'&.,&.?'.5P.4,&&,.%5H1%6P*,&.
'#3,)2,1.'#.-6.4,&.&-&'*,.9-1#,)&,&,.%'69D))%H@-)-6$%@,.-#,1%@D44,&B.*$@.%D66,).'#.
9-1#,)&,&.@-)%D6,)&-#,1%@D44.-2.51-4D%,)&-#,1%@D44B.91'&1D@@,&.
%@'&&,9$)')%$,1$)2%@-%&)'4,1B.,1.5-%$&$#".R,&&,.9-1#,)&,&,.%'69D))%H@-)-6$%@,.
-#,1%@D44,&.6P.<,1,2),%.4$1,@&,.D&.91'.4,.')'*+%,1.-2.D&1,4)$)2,1.%-6.,1.2?-1&.'#.
,&&,1%5H1%,*%%$4,).-2.@-%&)'4,),B.-2.2$&&.4,).-5&$6'*,.<-65,)2,'#2$9&,).%-6.,1.1,2),&.D&"..

R,&.%$%&,.,1.#,*4$2.#$@&$2.9-1.,**,1%.@').,).*,&&.41'.$.2')2.51-%?,@&,1B.%-6.9",@%".
U'14,16-<'),)B.D&,).&')@,.9-1.3#-1.6')2,.%-6.#$*.<,)+&&,.,&.)+&&.')*,22B.2$&&.51$%,1.%-6.
,1.9-1,)*$2.6,4.&1'9$@')&,1%.#'*2".;'4@'.=KLL\>.1'55-1&,1.'&.4,&.,1.,).@*'1.&,)4,)%.&$*.'&.,).$.
-99,)&*$2,.51-%?,@&,1.-#,1#D14,1,1.,&&,1%5H1%,*,).-2.D)4,1#D14,1,1.@-%&)'4,),".R,&&,.@').
%,*#%'2&.3,)2,.%'66,).6,4.-#,1$#1$2,.-99,)&*$2.'@&H1,1.%-6.#$*.<+22,.6,%&.6D*$2B.6,).#$.
&1-1.'&.4,&.*$@,.6+,.@').3,)2,.%'66,).6,4.'*&9-1.%&,1@,.$))%*'2.'#.$)2,)$H1@-65,&')%,.$.
9-1<$)4,*%,.6,4.<+22,51-%?,@&,1".Y).$))-#'%?-).%-6.,).)+.%&-1.#,2.,1B.#$*.$@@,.#01,.,).
$))-#'%?-).9-1.%'69D)),&.3#$%.$@@,.#,2,).@').<,)+&&,%.&$*.51$%,1.-2.%@'&&,@-%&)'4,1.%-6.
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9-1%#'1,1.D&<+22$)2,)".IP1&.-55*,22.3,1.,1.,&.$)&,21,1&.H@-)-6,&1$%@($)2,)$H1.-55*,22.-2..
,1.$.%'6%#'1.6,4.)+,1,.1'66,#,1@.9-1.')'*+%,1.'#.$))-#'%?-),1"KL..

10'$&%5%(49740%"&)7()=;%5%(42"3"%4$))
R,&.,1.$)2,).21D)).&$*.'&.,&.-99,)&*$2.@-)&-1.%@'*.%&P.9-1.')'*+%,),.-2.D&1,4)$)2,).),#)&.
-#,)9-1".A&1,4)$)2,),.-2.')'*+%,),.@').*+%,%.D&.5P.')<D4B.)-,.%,*#,.D&<+22$)2,)B.@-)&1-**.
'#.2?,))-69H1$)2,).'#.51-%?,@&,&.-2.@-)&1-**,).'#.41$9&,).'#.<-65,)2,#,2,).-2%P.@')".
R1$9&,).'#.<-65,)2,#,2,).@').%,*#%'2&.-2%P.*+%,%.D&.5P.')<D4.%*$@.'&.,&.51$#'&.%,*%@'5.
41$9&,1.#,2,).-2.%&P1.9-1.$))@1,#$)2,).'#.<-65,)2,),".O-1.'&.,).%@'*.-55)P.,).-5&$6'*.
9-14,*$)2.'#.9$)')%$,1$)2,).'#.$)#,%&,1$)2,),.5P.%@'&&,<,&'*,1,.-2.&1'9$@')&,1.-2.,).-5&$6'*.
D&)+&&$)2.'#.#,2,).6,4.3,)%+).&$*.#$1@)$)2,1.'#.'#*,4,&.&1'9$@@B.,1.4,&.#$@&$2.'&.4,).-5&$6'*,.
<-65,)2,'#2$9&,)B.),#)&.-#,)9-1B.$65*,6,)&,1,%".R,&&,.@').2?H1,%.#,4.'&.,$,1,).'#.#,2,)B.
1,51,%,)&,1&.9",@%.#,4.;&'&,)%.#,2#,%,)B.%'66,).6,4.4,.%-6.D&1,4,&.,&&,1%5H1%,*%$4,).-2.
D&*,4,&.4,).-5&$6'*.<-65,)2,'#2$9&,)B.9'%&%,&&,1.,).P5)$)2%<'*')%,.9-1.
<-65,)2,%,%@'5,&B.4#%..9'%&%,&&,1.4,).2?,*4.%-6.%,*%@'5,&.%@'*.<,&?,),.-2.%-6.#$*.#01,.,).
')4,*.'#.4,).&-&'*,.$)#,%&,1$)2,).$.#,2,)".Q#-1.%&-1.4,)),.')4,*,).,1B.#$*.'#3,)2,.<*')&.
')),&.'#.%@'&&,9$)')%$,1$)2%@-%&)'4,)".R,1),%&.9P1.4,&.51$#'&,.<-65,)2,%,*%@'5,&.91$,.
&H+*,1.&$*.P.-55&1,.1,)&.@-66,1%$,*&B.6,).6,4.')2$#,*%,.'#.,).6'@%$6'*.21,)%,.9-1.5P%*'2,&.
D&-#,1.6'12$)'*,.41$9&%@-%&)'4,1.=5'%%,1$)2%@-%&)'4,1>".R,&&,.6'@%$6'*,.5P%*'2,&.#$*.
'#3,)2,.'#.%@'&&,9$)')%$,1$)2@-%&)'4,1B.3#-1.6')2,.%-6.#$*.@-66,.&$*.P.<,)+&&,.#,2,).-2.
D*,65,),.%-6.'#*,4,&.&1'9$@@.@').6,49H1,".R,&&,.6'@%$6'*,.5P%*'2,&.6P.'#*,4,%.'#.
')'*+%,).),#)&.-#,)9-1.-2.6P.%,*#%'2&.1,#$4,1,%.#,4.?,#),.6,**-61-6.$.*+%.'#.)+.
&1'9$@@$)9-16'%?-)".O'%&%,&&$)2.'#.,&.6'@$6'*&.51$%5P%*'2.D&-#,1.6'12$)'*.41$9&%@-%&)'4.,1.
,@%,65,*.5P.,).51$%1,2D*,1$)2.%-6.$.4'2.<,)+&&,%.-#,19-1.)-1%@,.'5-&,@"...

R,&&,.,1.,&.2?,))-69H1&<'1&.51-%?,@&.$.51'@%$%.-2.#$.#$%,1.&$*.'&.;&,$)'1.;&1H6.D&9H1&,.*$@),4,.
')'*+%,1.9-1.U'14,16-<'),)".J)'*+%,).2'.%-6.%#'1.'&.U'14,16-<'),).@D)),.<,&?,),.^'.
NLc.=-2.$@@,.NLLc.%-6.*-#,&.'#.D&1,4,1),.&$4*$2.5P.N__L.&'**,&.$.,).$)2,)$H151,2,&.
D&1,4)$)2>.'#.4,).&-&'*,.$)#,%&,1$)2,).2?,))-6.<$**,&&$))&,@&,1.-2.'&.4,).-5&$6'*,.
<$**,&&51$%,).91'.8%*-.;.&$*.U'14,16-,)..@D)),.%,&&,%.&$*.NKL.@1.$.N___".;*$@.<*,.4,&"KN.

PGFI M733$?7'&$35%($%)#$337#)7??$%035($)7();'5+"0$)"90@'$'))

G-**,9-14,*$)2,).6,**-6.-99,)&*$2,.-2.51$#'&,.'@&H1,1.$.#D14,1$)2.-2.2?,))-69H1$)2,).'#.,&.
8:;(51-%?,@&.@').3'.<,&+4)$)2.9-1.,99,@&$#$&,&,).-2.@#'*$&,&,).$.2?,))-69H1$)2,)".A)4,1.
%@$%%,1,1.#$.,).6D*$2.1-**,9-14,*$)2.91'.D&9-16$)2.&$*.2?,))-69H1$)2B.,@%,65*$9$%,1&.#,4.,&.
#,251-%?,@&B.91'.D&1,4)$)2.&$*.2?,))-69H1$)2".F)),)9-1.')41,.51-%?,@&.@').
<-65,)2,9$)')%$,1$)2,).,1%&'&&,%.6,4.')41,.9-16,1.9-1.<1D@,1<,&'*$)2.=<$**,&&51$%,1.#,4.
3H+3'%&$23,&%&-2B.<1D@,1<,&'*$)2.$.,*41,-6%-12,)B.5'%$,)&<,&'*$)2B.,&^>.%-6.$)@*D4,1,%.$.
51-%?,@&H@-)-6$,)"..

N> A&1,4)$)2.'#.51-%?,@&,&.

R,&.-99,)&*$2,.,1.,$,1.'#.#,2,)".R,&.6,%&.,99,@&$#,.#$*.#01,.'&.4,&.-99,)&*$2,.D&*+%,1.
D&1,4)$)2,).5P.')<D4B.3#$*@,&.<,&+1.'&.<P4,.51$#'&,.-2.-99,)&*$2,.D&1,4)$)2%(.-2.
9-1%@)$)2%6$*?H,1.@').%H@,.-6.P.9-1,&'.D&1,4)$)2,)".A&1,4)$)2,).#$*.<,%&P.'#.&-.4,*,1".R,).
9H1%&,.4,*,).#$*.41,$,.%,2.-6.,%&$6,1$)2.'#.,&&,1%5H1%,*%%$4,)".R,).')41,.4,*,).#$*.#01,.,).
D&1,4)$)2.'#.<+22$)2,).'#.#,2,)B.6,4.@-%&)'4%')%*'2.@)+&&,&.&$*.$)#,%&,1$)2.-2.41$9&B.%'6&.

.............................................................
KL.;,.S')D,*.]1'?&,)<,12f.Y^-)-6$^.J)'*+%$%.-9..:1-4D^&.F))-#'&$-)B.Q'1#'14.A)$#,1%$&+.:1,%%B.N__L".
KN..]1-)4.U'<1$,*%,).-2.;&,$)'1.;&1H6f.]$*<1$)2,1&?,),%&,).&$*.8%*-.aD9&3'#)B.U'14,16-,)bB.
@".)4,N>"-"$+-.)1.X"N___".
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,).&$4%5*').9-1.<+22$)2,)".R,&.,1.)'&D1*$2.'&.')'*+%,).'#.,&&,1%5H1%,*,).@-66,1.9H1%&".R,&.,1.
$@@,.)-,.%-6.4$1,@&,.&'*,1.9-1.'&.4,&.%@'*.#01,.%'66,.D&1,4,1.9-1.4,.&-.4,*,),".

K> `,%*D&)$)2.-6.<+22.'#.#,2.=,**,1.?,1)<'),>.

`,%*D&)$)2,).-6.<+22$)2,).'#.#,2,).6P.&'%.'#.,$,1,)B.4#%.4,&.-99,)&*$2,".S,).%,*#,.
<,%*D&)$)2,).6P.#01,.<'%,1&.5P.$)5D&.91'.4,.&-.D&1,4)$)2,),.),#)&.$.4,&.9-1,2P,)4,.
5D)@&,&B.-2.<,%*D&)$)2,).-6.<+22$)2.,**,1.$@@,.6P.#01,.<'%,1&.5P.*H%)$)2.'#.4,&.%$6D*&'),.
51-<*,6,&.-#,)9-1".R,&&,.@1,#,1.')'*+&$%@.@-65,&')%,.%-6.4,&.,1.$)2,).21D)).&$*.P.#,)&,.'&.
4,).-99,)&*$2,.,$,1,).3'1".R,&.#$*.#01,.)'&D1*$2.'&.4,.%-6.D&1,4,&.,&&,1%5H1%,*%%$4,).),#)&.$.
5D)@*&.N>.-#,)9-1B.-2%P.9P1.-552'#,).6,4.P.9-1,&'.D&1,4)$)2,).'#.-6.#,2,).%@'*.<+22,%.
,**,1.$@@,".

V> `+22$)2.'#.#,2,).

F2?,).#$*.4,&.6,%&,.,99,@&$#,.#01,.'&.4,).-99,)&*$2,.,$,1,).*+%,1.D&.D&<+22$)2%51-%?,@&,&.5P.
')<D4B.%,*#.-6.4,&.@').#01,.)01*$22,)4,.P.*'.4,.%-6.D&1,4,&.D&<+22$)2,).'#.51-%?,@&,&.
),#)&.$.5D)@&.N>.-#,)9-1.-2%P.9P1.')%#'1,&.9-1.D&<+22$)2,)"..

[> T-)&1-**.'#.51-%?,@&2?,))-69H1$)2,).

O-1.P.3$)41,.'&.4,&.$@@,.-55%&P.D)H4#,)4$2,.9-1%$)@,*%,1.-2W,**,1.-#,1%@1$4,*%,1.'#.
D&<+22$)2%<D4%?,&&,1.,1.4,&.)H4#,)4$2.6,4.@-)&1-**.'#.51-%?,@&2?,))-69H1$)2,)".F2?,).@').
4,&.-99,)&*$2,.#,*2,.P.*+%,.4,)),.@-)&1-**-552'#,).D&.5P.')<D4.,**,1.*'.,&.-99,)&*$2.@-)&-1.
%&P.9-1.4,)),.@-)&1-**,)".

d> R1$9&.'#.#,2,).

R,&&,.,1.-2%P.,).-552'#,.%-6.,$,1,).'#.#,2,).@').*+%,.D&.5P.')<D4".;,*%@'5,&.%-6.9P1.
')<D4,&.6P.4'.#01,.')%#'1*$2.9-1.$))@1,#$)2.'#.,#,)&D,**,.<-65,)2,1.%'6&.'#.#,4*$@,3-*4.
'#.#,2,)".8552'#,).@').*+%,%.D&.5P.')<D4.4,1.4,&.-552$%.'&.4,).%-6.9P1.')<D4,&.@').
9'%&%,&&,.<-65,)2,'#2$9&,).%*$@.'&.4,).9-1#,)&,&,.51-9$&&,).6'@%$6,1,%".R,).%-6.3'1.9P&&.
')<D4,&.9P1.-2%P.#$&,.,).P5)$)2%<'*')%,.%-6.,1.4,).2?,*4.@)+&&,&.&$*.#,2$)#,%&,1$)2,).%-6.
<-65,)2,%,*%@'5,&.%@'*.4,@@,".I$4,1,.-552$%.4,&.'&.4,&.#$*.<*$.,).51$%1,2D*,1$)2.%-6.#$*.')2$.
4,).6'@%$6'*,.6'1@(D5B.4#%".4,&.6'@%$6'*,..&$**,22,&.&$*.51$%.D&-#,1.6'12$)'*.@-%&)'4.#,4.
41$9&.'#.#,2,)B.$)@*D4,1&.$))@1,#$)2,).'#.<-65,)2,1B.%-6.<-65,)2%,*%@'5,&.@').&'".

s5)$)2%<'*')%,)B.4#%.4,).2?,*4.%-6.<-65,)2,%,*%@'5,&.%@'*.<,&?,),.2?,))-6.41$9&.'#.
%,*%@'5,&.-2.4,).6'@%$6'*,.6'1@(D5.6P.1,2),%.D&.'#.,$,1,).'#.#,2,)".R,&.#$*.#01,.)'&D1*$2.
'&.4,&.51$#'&,.%,*%@'5.,**,1.-99,)&*$2.,)3,&.%-6.9$@@.')<D4,&.6,4.P.,%&$6,1,.
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