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PROFIL 
Nicolai Heldal er siviløkonom fra NHH 1980, med mellomfag i offentlig administrasjon og 
organisasjon. 

Bakgrunn fra NSB, Transportøkonomisk institutt, Aker, Civitas og KPMG. De siste 9 årene har han 
arbeidet som konsulent, med hovedvekt på transportøkonomiske analyser, organisering av 
offentlig virksomhet, strategiutvikling og økonomisk styring. 

 

Curriculum Vitae 

Nicolai Heldal 
Kontoradresse:  

 
 

Vista Analyse AS   
Meltzersgate 4, 0257 Oslo Født: 26.11.1955 
Mob/Tlf:93 42 47 71, Faks:   

Epost: nic.heldal@vista-analyse.no  
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UTDANNELSE 
1980 Siviløkonom, Norges Handelshøyskole 

1980 Mellomfag i offentlig administrasjons- og organisasjonskunnskap, Universitetet i 
Bergen 

1975 Studentfagkurs, Stavanger Handelsgymnas 

1974 Examen Artium, reallinjen, Haugesund Gymnas 

 

SPRÅK 
Norsk Morsmål 
Engelsk Flytende 
  
 

ARBEIDSERFARING 
2001- Vista Analyse AS, Partner og nestleder i styret, 

1996-2000 KPMG Consulting AS/KPMG AS, Manager.  

1991-96 Civitas, Rådgiver. 

1986-92 Aker konsernet(Konsernadministrasjonen, Aker Offshore, Aker eiendom), 
Assisterende direktør(89-92), Avdelingssjef(86-89) 

1984-86 Transportøkonomisk institutt, Forsker 

1981-84 NSB, Førstekonsulent (82-84), Konsulent (81-82) 

 

 

ARBEIDSOMRÅDER (SPESIALKOMPETANSE) 

• Bedriftsøkonomiske analyser 
• Strategiutvikling 
• Økonomisk styring 
• Verdivurderinger 
• Samfunnsøkonomiske analyser 
• Selskapsorganisering 
• Organisering av offentlig virksomhet 
• Konkurranseutsetting  

 

 
STYREERFARING (aktive verv i kursiv) 
Vista Analyse AS (nestleder) 
Det norsk-italienske studieselskap i Tolfa (styremedlem/økonomiansvarlig) 
Sandefjord Lufthavn AS (styremedlem) 
Sandefjord Venstre (styremedlem/kasserer) 
Skole- og barnehageutvalget, Sandefjord kommune 
Psykiatrien i Vestfold HF (styremedlem) 
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Det norsk-italienske studieselskap i Tolfa (styreleder) 
Sandefjord Venstre (styreleder) 
Vista Analyse AS (styreleder) 
Sandefjord Tennisklubb (styremedlem/kasserer) 
Styreleder i en rekke mindre eiendomsselskaper under Aker Eiendom AS 
 
 
PROSJEKTER (UTVALGTE) 
 
Samferdselsdep. Gjennomgang av erfaringer med KS1 i samferdsel (pågår) 

 

Klima og transport 

 

Jernbaneverket Nasjonal transportplan 2006-2015 og 2010-2019 – 
strategivurderinger og samfunnsøkonomiske analyser 

    Metodeverktøy for nyttekostnadsanalyser – utvikling og revisjon 

 Kvalitetssikring av samfunnsøkonomiske analyser 

 Høyhastighetstog – innspill til samfunnsøkonomiske vurderinger 

 Nyttekostnadsanalyse av ny signalstrategi 

 Etterundersøkelser av jernbaneinvesteringer - utkast til metodikk  

  
Oslo kommune Mernytte ved transportinvesteringer i byområder  

NHO Prosjektfinansiering av investeringer i samferdsel  

 

Tekna Energi, klima og omstilling. Innspill til en målrettet energipolitikk 

 
Statens vegvesen  Oslopakke 3 – bistand samfunnsøkonomiske analyser 
 

Nyttekostnadsmetodikk for fremkommelighetstiltak i kollektivtrafikk 
 

Oslopakke 2 – virkninger som ikke fanges opp i de 
samfunnsøkonomiske analysene 

 
Akershus fylkeskommune Lavutslippskjøretøy i kommunal virksomhet. Veileder.  
   
 
Vestfold fylkeskommune Strategi for næringsutvikling (pågår) 
     



   CV Nicolai Heldal 

CV Nicolai Heldal 4 

    Strategi for FoU og innovasjon 
 
    Styringsmål 
 
    Internasjonal strategi 
 
    Eierskap i et utviklingsperspektiv    
    Helhetsplan Sandefjord Lufthavn AS  
 

Plattform Vestfold – underlagsdokumenter for seminarer i 2006 og 
2007  
 

    Etablering av selskap for kollektivtrafikken i    
    Vestfold (i dag Vestviken Kollektivtrafikk AS) 

 
Anbud i kollektivtrafikk 

 
Hedmark fylkeskommune  Organisasjonsform for planlegging og drift av kollektivtrafikken  
 
Oppland og Hedmark  
 fylkeskommune                    Gjennomgang av organisasjonsmodeller for kollektivtrafikk  
 
Rogaland fylkeskommune Evaluering av Rogaland Kollektivtrafikk FKF 
 
    Etablering av kollektivtrafikkselskap  
 
Rogaland Kollektivtrafikk: Organisasjonsplan kollektivtrafikkselskap 
  
Hordaland fylkeskomm. Etablering av innkjøpsenhet for kollektivtrafikken i fylket 
 
Troms fylkeskommune:  Organisering av kollektivtrafikken i fylket 
 
Utenriksdepartementet: Bistand ved utarbeidelse av konseptvalgutredning (KVU) for 

lokalisering 
NTNU/HIST: Bistand ved utarbeidelse av konseptvalgutredning (KVU) for 

lokalisering 
 
 
 
 
 


